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13- Dilek ve temenniler.

1- Acilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi,
2- Yénetim Kurulu faaliyet raporu, denetci raporu ve bagimsiz denetleme

kurulusu tarafindan verilen raporlarin okunmasi ve muzakeresi,
2013 yilina ait bilanco ve kar - zarar hesaplarinin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

3- Yonetim Kurulu'nun 2013 yili karinin dagitilmasi ve dagitim tarihi

konusundaki 6nerisinin kabult, degistirilerek kabult veya reddi,

4- Yénetim Kurulu Uyeleri, Murahhas Uye ve Denetcinin ibra edilmeleri,
5- Turk Ticaret Kanunu huktmleri uyarinca Denetci secilmesi,

6- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin tespiti,

7- Sirket Yoénetim Kurulu'nca, Denetim Komitesinin 6nerisi Gzerine

2014 yili hesap dénemi icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusunun
seciminin onaylanmasi,

8- Sirketin 2014 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikalari hakkinda

bilgi verilmesi,

9- 2013 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda hissedarlara

bilgi verilmesi,

10- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla

yil icerisinde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

11- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri geregince Sirketimizin

3. kisiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve ipotekler [TRI] ve elde ettigi
gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilmesi,

12- Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim

Kurulu Uyelerine, tist diizey yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar uzanan kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,

Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ve SPK'nun

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince izin verilmesi ve yil icerisinde

bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a

bilgi verilmesi,



Genel Bilgiler

1- Raporun D6nemi
2- Ortakhigin Unvani

3- Yoénetim Kurulu Uyeleri :

Ahmet GENCER

Buket Gencer SAHIN

Hasan ibrahim KINAY :

Osman BUBIK
Zekai GUMUSDIS
Fatin SENEL
Murat AKSU
Denetim Komitesi

Fatin SENEL
Murat AKSU

2013 Yili Calismalari

: 01.01.2013 - 31.12.2013
: EGE GUBRE SANAYii A.S.

2 Mayis 2012 tarihli
Genel Kurul'da 3 yil icin
secilmislerdir.

: Yonetim Kurulu Bagkani

(Gorevli Murahhas Uye)

: Yoénetim Kurulu Uyesi

(Baskan Vekili)

Yénetim Kurulu Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi
: Yénetim Kurulu Uyesi
: Bagimsiz Yonetim Kurul

: Bagimsiz Yénetim Kurul

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Fatin SENEL
Hasan Ibrahim KINAY

Kurumsal Yénetim Komitesi

Murat AKSU
Hasan Ibrahim KINAY

4- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Odenmis Sermaye

Sermaye Yapisi:

: 10.000.000.- TL.

u Uyesi

u Uyesi

Sirketimizin sermayesi 10.000.000 TL.'dir. Bu sermaye
beheri 1 (bir) kurus nominal degerde 50.000.000 adet
A gurubu nama yazili, 950.000.000 adet B gurubu
hamiline yazili olmak Gzere 1.000.000.000 paya boliunmustur.
Sermayenin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin

dagilimi asagidaki gibidir.

Gencer Holding A.S.
Recep GENCER
Diger

Toplam

5-Net Donem Kar/(Zarari) :

6-Kar Payi Oranlari

Pay Tutari (TL) Pay (%)
3.837.000 38,37
1.552.000 15,52
4.611.000 46,11

10.000.000 100,00
(7.870.664)

: Son Uc yilda dagitilan

brut kar pay oranlari 2010 : %50 — 2011 : %50 — 2012 : % 20

7-Paylarin Fiyatlari

Sirketimizin sermayesin

eden paylar Borsa Istanbul’a kayitlidir. Paylarimiz
31 Aralik 2013 tarihinde 12,45.-TL' den islem gérmustur.

i temsil
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8-istiraklerimiz

Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Tahmil Tahliye Ltd.Sti.

Sermayesi : 5.000 TL.

Faaliyet Konusu : Tahmil, tahliye ve torbalama.
Istirak Payi :4.700 TL

Istirak

Taahht Borcu -

istirak Orani 1 % 94

Keyege Ticaret Ltd.Sti.

Sermayesi :220.000 TL

Faaliyet Konusu : Her nevi gubre ve kimyevi gubre ile ilgili ham, yari islenmis ve islenmis maddelerin
alim satimi, ithalati, ihracati ve bunlarla ilgili her turlt
ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak.

istirak Pay! : 110.000.-TL
istirak

Taahhit Borcu  : -

Istirak Orani : %50

9-Ust diizey Yoneticiler

Genel Mudur
Bulent CAKIN

Genel Mudur Yardimaisi (Mali-Idari)
Coskun OVEZ

Genel Mudur Yardimaisi (Terminal Hizmetleri)
Usluhan ALGUR

Muhasebe Muduiri
Sukri ONDER

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, ydnetim kurulu tyelerine Ust diizey yoneticilerine ve
bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda 3 Nisan 2013 tarihli genel kurulda izin verilmis olmakla birlikte , dénem icinde yukarida sayilan
nitelikte her hangi bir islem gerceklesmemistir.

10- Pazar Durumu

Sirketimiz 2012 yilinda 198.072 ton satis gerceklestirmisken 2013 yilinda 136.089 tonu Uretimden,
73.777 tonu tedarikten olmak tzere toplam 209.866 ton satis gerceklestirerek sektdrdeki pazar payini
korumaya calismistir. Yil sonu itibariyla Gretim tonajimiz ise 128.491 ton olarak gerceklesmistir.

(2012 yili Gretimi, 121.105 ton). 2012 yilinda 169.450 ton ve 69.764.519 US$ olan ithalatimiz

2013 yili sonu itibariyle 234.286 ton ve 75.785.034 US$ olarak gerceklesmistir.

Bayi sayimiz ise 2013 yili sonu itibariyle 625’e ulasmistir. GUbre Uretim kapasitemiz 297.000 ton / yildir.



Faaliyetler

Rt 11- Mal ve Hizmetlere lliskin Bilgiler
A) Giibre Uretimi ve Satisina iliskin Bilgiler

31/12/2013 31/12/2012

Uretim (TON) TON)

20.20.0 65.947 34.849

e 20.20.0(Zn 26.650 22.069

20.20.0(Ureli) 0 15.405

o 15.15.15 23.707 31.044

15.15.15(Zn) 9.784 7.728

Ot 15.15.15(Ureli) 150 3.710

DAP 0 2.050

.0 16.20.0 2.253 4.250

TOPLAM 128.491 121.105
B 2009 2011
H =010 H 2012

Eooas B 31/12/2013 31/12/2012

Uretimden Satislar (TON) (TON)

o200 20.20.0 67.201 42.606

i 20.20.0(Zn) 26.642 22.924

¥ 20.20.0(Ureli) 4.241 11.162

#2300 15.15.15 21.128 42.478

15.15.15(n) 10.267 9.669

15.15.15(Ureli) 2.924 299

e200 DAP(URETIM) 1.436 613

16.20.0 2.250 4.253

Toplam 136.089 134.004

os0 31/12/2013 31/12/2012

Tedarikten Satislar (TON) (TON)

SATISLAR - . i A.SULFAT 17.893 4.646

B 2009 2011 URE 22.171 30.210

e e DAP (TEDARIK) 19.378 8.122

A.NITRAT 12.731 19.666

P.SULFAT(GRANUL) 992 1.174

€ 250.000 MAP 0 68

CAN 362 0

et MKP-PN-UP 250 82

Toplam 73.777 64.068

TOPLAM SATISLAR 209.866 198.072

B) Limanalik Hizmetlerine iligkin Bilgiler
50.000 Limanimizda Ege Glbre hammadde ve UrUnlerinin yanisira 3.
sahislara yonelik olmak Gzere konteyner, dokme kati, dékme sivi
ve genel kargo yukleme - bosaltma hizmetleri verilmektedir.

L Jel

HASILAT -miLyar TL. -
R ol ithal ve ihrac triinlerin depolanmasina yénelik olarak 100.000 Ton
STt depolama kapasiteli gtimrikstz ve 50.000 ton kapasiteli A sinifi

genel antrepo statustinde kapali depolarimiza ilave olarak 20.000
ton depolama kapasitesine sahip A tipi genel antrepo stattstinde
«200.000 4 adet tahil silolari mevcuttur.

HEQEER Konteyner stok ve diger ellecleme, baglanti yolu vs. islemleri icin
kullanilmakta olan gecici depolama stattstndeki alan toplami
283.000 m2 olup bunun 220.000 m2'si beton sahadir. Iskelemizin

e 100.000

Ly fnt L, tahmil tahliye kapasitesi genel kargo ve dékme yuk icin yaklasik
3.500.000 ton/yil, sivi yukler icin ise 1.500.000 ton/yil’dir.
e Konteyner ellecleme kapasitesi ise su an icin 380.000 teu olup

SATISLARIN BOLOUNUMU

ekipman ve saha ilavesi ile 680.000 teu'ya cikarilabilecektir.

BAYILER M T.SATISLAR MIHRACAT BIN TON



2012 yilinda 2.241.971 ton olarak gerceklesen ytkleme — bosaltma
hizmeti, 2013 yilinda % 15,33 oraninda artarak 2.585.836 ton
olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2012 déneminde 149.429
teu olan konteyner elleclemesi 2013 yilinda % 46,87 nispetinde
artarak 219.469 teu'ya ulasmistir. Yukarida saydigimiz tim bu
limancilik faaliyetlerimizden 2013 yili sonu itibariyle elde ettigimiz
gelir 36.860.086 TL'dir.

C) Tank Ciftligi

23 adet tanktan olusan ve 19.290 m3 hacimli Tank Ciftliginde
mubhtelif kimyasallar depolanmakta ve bu suretle tGctnci sahislara
hizmet verilmektedir. Ozel antrepo konumundaki tank
ciftligimizde gecen yil 2.661.749 .- TL olan hasilat bu yil % 6,39
artigla 2.831.833.- TL olarak gerceklesmistir

12- Yatirim Faaliyetleri

2013 yili hesap déneminde sirketimiz, liman sahamiz icinde
bulunan 21.000 metrekare konteyner stok sahasina kilit tas
ddésenmesi ve mamul gubre deposunun catisinin yukseltilmesi isleri
disinda sahip olunan makine techizat ve demirbaslarin kullanim
omrina arttirilmasina yénelik bakim onarim calismalari
gerceklestirmistir.

13- Finansal Durum

17 Aralik 2007 tarihinde alinan % 6,15 sabit faizli, 6 yil vadeli
30.000.000. USD tutarindaki yatirim kredimizin son taksidi olarak
6.000.000 USD ve faiz olarak da 374.125 USD, 17 Aralik 2013
tarihinde 6denmistir.

2013 yilinin 6zellikle son ceyreginde baslayarak Glkemizdeki siyasi
gelismelerin de etkisiyle yilin son gunlerinde hizla yikselen
dolar kuru, déviz pozisyonu acigi bulunan sirketimizin kur farki
giderlerinde beklenmeyen artislar meydana getirmistir. Bu
olumsuz finansal gelismeler neticesinde 2013 yili faaliyetlerimiz

“ 7.870.664. TL zararla sonuclanmistir.

‘waE ! -—'F sp—| ¥ . . Borc / Ozkaynak orani 2012 yilinda 0.79 olarak gerceklesmis olup
E1.__:.'.-‘! B bu oran 2013 yili sonunda 1,16 olmustur.

- Dunya gubre ve gubre hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar

- _E' e sektori olumsuz yonde etkilemektedir. Bu olumsuzluklara ragmen
— = sirketimiz faaliyetlerinde olabildigince likit kalmayi, gtibre Gretim
ve satis politikalarini uzun vadeli bir yaklasim yerine mevsimsel
(donemsel) olarak belirlemeyi amaclamaktadir.

Karin dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal streler
icinde gerceklesmektedir.

14- Diger Konular

2013 yili sonu itibariyle sirketimizdeki Personel sayisi 48 Kapsam
ici, 103 Kapsam disi olmak Gzere toplam 151 kisidir. Gecen yil ayni
doénemde 40 Kapsam ici, 100 Kapsam disi olmak Uzere toplam 140
personel calismistir.

Is yerimizde Toplu sézlesme uygulanmamaktadir. Personelimize
yilda 4 maas ikramiye,yakacak yardimi, bayram harcligi, cocuk
yardimi, evlenme yardimi, 61im yardimi yapilmakta olup yemek,
yazlik-kislik is elbisesi ve ayakkabi verilmekte, tasima imkanlari
saglanmaktadir.




Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere, faaliyet donemi
icinde huzur hakki, tcret, ve ikramiye olarak saglanan
menfaatlerin toplami brit 1.052.182. TL.'dir.

Sirketimizin karhlik ve performansini arttirabilmek icin teknolojik
alanda ve ekonomik gelismeler cercevesinde inceleme ve
arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar élctsiinde yenileme ve
gelistirme firsatlari arastirilmaktadir.

Sirketimiz 6nceden belirlenmis olan is akislari, gérev tanimlari ve
ic kontrol sistemleri dairesinde, denetim ve kontrol calismalarini
muUmkun olan en kisa zaman araliklarinda gerceklestirmektedir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay yoktur.

2013 yili hesap déneminde 2. ve 4. ceyrek mali tablolarimiz
bagimsiz denetimden gecirilmis olarak aciklanmistir. Bunun
yaninda yararltukteki vergi kanunlarina uygunluk acisindan
sirketimiz tam tasdik s6zlesmesi kapsaminda denetlenmektedir.

Sonuclari itibariyle sirketimizin mali durumunu etkileyebilecek
nitelikte aleyhimize acilmis herhangi bir dava mevcut degildir.

Mevzuat hiktdmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yénetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim
olmamistir.

Gecmis donemlerde veya genel kurullarda alinip da yerine
getirilmemis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Yil icinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.
Sirketin yil icerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcama yoktur.

Sirketimiz bir Gencer Holding A.S. istiraki olmakla birlikte Gencer
Holding veya onun yonlendirmesi ile hicbir hukuki ve ticari islem
gerceklestirmemistir.

Sirketimiz, déviz pozisyonu acigi bulunmasi sebebiyle kurdaki
muhtelif yukselislerin olumsuz etkilerini en aza indirebilmek icin
nakit varliklarini yabanci para cinsinden mevduat hesaplarinda
degerlendirmektedir.

Yoénetim kurulumuzun Gyelerinden olusan “riskin erken
saptanmasi ve yonetimi komitesi” 21 Ekim 2013 tarihindeki
toplantisinda yaptigi finansal analizler neticesinde, maruz kalinan
kur riski hakkinda yénetimi bilgilendirmistir. Denetimden sorumlu
komite dénem icinde 6 kez toplanmis ve faaliyetleri ile ilgili
raporu yonetim kuruluna yazil bildirim halinde sunmustur.



1977 yilindan bu yana sirketimizin degisik kadrolarinda calismis ve
1997 yilindan itibaren Genel Mudur olarak gérev yapan Sn. Bulent
Cakin 20 Ocak 2014 tarihinde emekli olmustur. Yénetim
Kurulumuz yeni genel midir atanana kadar bu géreve Yénetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Azamiz Sn. Ahmet GENCER'in vekalet
etmesine karar vermistir.

2013 faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirketimizde meydana
gelen ve ortaklarimizin, alacaklilarimizin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan
her hangi olay vuku bulmamistir.

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz 2013 faaliyet yilinda yaptigi calismalar sonunda 128.491
ton gubre Gretimi, 209.866 ton glbre satisi ve diger faaliyetleri ile
birlikte 201.193.933.-TL net satis hasilati elde etmis olup
bilancosunu 7.870.664.- TL zararla kapatmistir.

Aciklamalarimizin i1siginda sundugumuz giindeme gecilip Yénetim
Kurulu Uyelerimizin 2013 yili hesaplarindan dolay: ibralarini teklif
eder, yuksek gorus ve mutalaalarinizin 1sig1 altinda Sirketimizin
gelecek yillarda daha basarili calismalarla Siz Ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve Turk ekonomisine hizmetler vermesi tmidi ve
Sayin Genel Kurulumuzun itimat ve desteginin devami dilegi ile
saygilar sunariz.

YONETIM KURULU




10

BILANCO TL

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Toplam Donen Varliklar

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Toplam Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Finansal Borclar
Ticari Borclar
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara
Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsamindaki Borclar
Diger Borclar
- Iligkili Taraflara Diger Borclar
- lliskili Olmayan Taraflara
Diger Borclar
Doénem Kari Vergi Yukumlulagu
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Finansal Borclar

Calisanlara Saglanan

Faydalara lligkin Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukumlulugu

Toplam Uzun Vadeli Yukimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi farklari

Hisse Senedi ihrac Pirimleri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Aktueryal (Kayip) / Kazanc

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Kar/ (Zararlari)

Net Donem Kari/ (Zarari)

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Dipnotlar

24

2.7
2.7
2.8
2.9
14.0
14

2.5
2.10
2.1

14.00

2.6

2.7

2.7

2.8

2.8

2.8

2.21
14

2.6

2.13
2.21

15
15
15

15
15
22

31 Aralik 2013

1,870,201

8,528,417
2,318
39,757,496
364,784
10,413,264
60,936,480

119,730
98,782,801
81,223,098

180,125,629
241,062,109

48,049,739
6,690,439
37,812,993
187,217
77,161
593,119

1,848,092
95,258,760

32,014,500

2,158,398
192,604
34,365,502

10,000,000
67,495,762
1,727,741

(94,750)
2,483,278
37,696,480
(7,870,664)
111,437,847

241,062,109

31 Aralik 2012

1,014,274

26,969
2,340,789
2,318
25,715,077
623,882
6,832,161
36,555,470

119,730
96,626,504
83,348,502

766,740

180,861,476
217,416,946

51,539,799
6,430,787
28,884,896
161,746
77,952

654,043
926,837
5,483,680
94,159,740

2,029,462
19,271
2,048,733

10,000,000
67,495,762
1,727,741

(194,788)
2,062,596
28,293,387
11,823,775
121,208,473

217,416,946



TL.
SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansal Gelir (+) Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI / (ZARARI)

- Donem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
Sardardlen Faaliyetler

Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
- Emeklilik planlarindan aktteryal kazanc
ve kayiplar
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

Gelir Tablosu

Dipnotlar

16
16

17
17
19
19

20

2.21
2.21

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (VERGi SONRASI)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Surdurulen faaliyetlerden
hisse basina kazanc/(zarar)

2.22

31 Aralik 2013

201,193,933
(164,869,758)

36,324,175
(9,695,841)
(9,031,627)
4,795,623
(14,534,895)
7,857,435

(15,579,776)

(7,722,341)

(148,323)

(148,323)

(7,870,664)

(7,870,664)

100,038

125,048
(25,010)

100,038
(7,770,626)

(-0,008)

31 Aralik 2012

197,532,411
(166,446,041)

31,086,370
(8,196,580)
(7,530,564)

8,385,487
(8,459,143)
15,285,570

(316,981)

14,968,589

(1,649,176)
(1,495,638)

(3,144,814)

11,823,775

11,823,775

(67,273)

(84,091)
16,818

(67,273)
11,756,502

0.044
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VILLIK FAALIVET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETC RAPORL

. 6102 sayih Tiirk Trearet Kanumu uyannea, Fpe Cibre Sanayil Anonym Swketi nin

(“Sirket™ 31 Ambk 2013 taribi ftibarivle haziclanan yillk fanliyet rmporu iginde ver
alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu®nun degerfendinmelerinm ve
agiklamalanmn bagimsiz denctimden gegmig aym tarihli finonsal tblolar ile tutard)
lup olmadidie dederlendinms boluniyone,

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sicketlerin Yallik Faaliyel Rapormunun Asgart
[eeriginin Belirenmesine [liskin Yinetmelife uvgun olamk hoardunmass Sicker
yénetimimin sommiulugundadir,

Tiirk Ticaret Kanunu hikdmder uynrmea bogimse denetgi olarok Uzermmzze diiyen
sorumlutuk; yillik fasliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin, bogmsee denetimden
pecmig ve 20 Subat 2014 taribli bafimsiz denetgi raporona konu olan finansal tablolar
tle tutarhihipma ifiskin olarak phirds bildirmektr,

Degerlendinmenz, 6102 savil Tk Tiearet Kanunu (T T Juvarinen yiriirlige
Konulan villik Faliyet rapomne haesrlanmasing ve yaymmlanmastoa iligkin usul ve
szaslare uygun olurak perceklestinilmigtir, Bu dizenlemeter, denetimin yillilk fwaliyer
raporunds yer alan finansal bilgilerin bafimsez denetimden gegmiy fmensal tblolor ve
bagimsie denetginin denetim sirasinda elde ettif bilgiler ile tuscldigina iligkin dnemli
bir hatanin alup almadifn koousunda makul gllvence saglamak Drere planlanmasin ve
vilriitiilmesini dngormektedir

Deperlendirmelerimizn, pbrigimiizin olugturulmasme makul ve yeteclt bir dayanik

olugturduduns IRanIy o, [
|
i
’ ‘l\
by y
Sl Bt e e bk WM ke ra lonal v e pyeand | A | Rineionad LG :
ey by o Do Pl iyl it ergn bedpmue reuhearis oo dasipmandd fimalnn syl iemnd
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4. Qarilgimiiee gire digikieki villik Galivet raporunds yer slan fnansal bilgifer ve
Y dnetim Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agikiomalan Ege Githre Sanayii Anonim
Sirketi’nin bagimsz denctimden gepmis 31 Aralik 2013 tarihli fnansal tablolan ile
tutdrlik gostermektedir,

Ravinlarimzhy,

Cenhl Dhvitoglu
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Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu’na
Ege Giibre Sanayii A.S.

Giris

Ege GUbre Sanayii A.S. (Sirket)’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum
tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim
tablosunu ve nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege
uygun olarak sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulstizlik veya hatadan kaynaklanan 6nemli
yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorulen ic
kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.
Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve durast bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gtivenceyi saglamak Gzere planlanarak
yuruttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstizlukten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
tzere onemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ic kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butun olarak
sunumunun uygunlugunun dederlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimazin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

GOrusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Ege Gubre Sanayii A.S.'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS cercevesinde dogru ve
durust bir bicimde yansitmaktadir.

Acklama

Gorusumuzu etkilememekle birlikte, ilisikteki finansal tablolarda gorilecegi Gzere, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
Sirket’in kisa vadeli yukumlultkleri dénen varhklarini 34.322.280 TL (31 Aralik 2012 - 57.604.270 TL) asmakta
olup, bu durum, calisma sermayesi eksikligini goéstermektedir.

istanbul,

27 Subat 2014

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Member, BDO International Network

Biilent Ustiinel
Sorumlu Ortak Basdenetci



Mali Tablo Dipnotlar

1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Ege Gubre Sanayii A.S.'nin (Sirket) ana faaliyet konusu; kompoze glbre ve organik coztctler Gretimi
ve satisidir. Sirket ayrica iskele yukleme, bosaltma ve depolama hizmeti de sunmaktadir. Tank Ciftligi
Tesisleri’'nde tcuncl sahislara petrol Grtinleri depolama hizmeti verilmektedir. Sirket, 11 Ocak 1973
tarihinde kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.

Sirket'in merkez adresi asagidaki gibidir:

25. Cadde No:2 Cakmakli Aliaga 35801/lzmir - Turkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)"ya kayitlidir ve hisseleri 6 Ocak 1986 tarihinden beri Borsa
Istanbul A.$.’de islem gérmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

31 Aralk 2013 31 Aralik 2012

Adi Pay Orani Pay Orani
Gencer Holding A.S. %38,37 %38,29
Recep Gencer %15,52 %20,00
Diger %46,11 %41,71
Toplam %100,00 %100,00

Sermayeyi olusturan hisse senetleri A ve B grubu olmak tzere iki gruba ayrilmakta olup, A grubu
hisse senedi sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda tcer oy kullanma hakki bulunmaktadir.
Sirket'in bagh ortakligi asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik ve Musterek Yonetime Tabi Ortakhk
Ege Gubre Ozel Antrepoculuk Tahmil Tahliye Ltd. Sti *
Key Ege Ticaret Ltd. Sti **

Faaliyet Konusu
Yukleme ve bosaltma hizmetleri
Gubre alim satimi

* Istirak orani %94'tur. Sirket finansal tablolari acisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle
konsolide edilmemistir ve maliyet bedeli Uzerinden finansal yatirimlar olarak siniflandiriimistir.
** [stirak orani %50'dir. Sirket finansal tablolari acisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle
konsolide edilmemistir ve maliyet bedeli Uzerinden finansal yatirimlar olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle donem icinde calisan personelin ortalama sayisi 150°dir
(31 Aralik 2012 - 140).

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

(i) Sunuma lliskin Temel Esaslar :

Sirket, muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yurarlukteki ticari ve mali mevzuati esas alarak
Tark Lirasi (TL) olarak tutmaktadr. llisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (Teblig) hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yuruarlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (TMS/TFRS) esas alinmistir.

llisikteki finansal tablolar, SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni'nde
yayimladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve dipnot gdsterim esaslarina
uygun olarak sunulmustur.

Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Finansal tablolar 27 Subat 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket'in,
Yonetim Kurulu ile SPK'nin ara dénem finansal tablolari, Genel Kurul ile SPK'nin yillik finansal
tablolari degistirme glcu vardir.

(ii) Yuiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

TMS 29'a gore, yuksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Glkenin para birimini kullanarak
finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluglarin bu tablolardaki kalemleri raporlama tarihi
itibariyle endekslenen birim degerleri ile géstermeleri ve ayni uygulamayi gecmis dénemlere de
yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili
Karari uyarinca, 2005 yilinda finansal tablolarin enflasyona gére dizeltilmesi uygulamasi sona
ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Lirasi’nin satin alma gutct
cinsinden ifade edilmistir. Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler
nominal degerleriyle gésterilmistir.

(iii) Diizeltmeler :
llisikteki finansal tablolar TMS/TFRS'ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan
asagidaki diizeltmeleri icermektedir:

-Sabit kiymet amortismaninin faydali dmurlerine gére duzeltilmesi
-Aktiflestirilen kur farki duzeltmesi

-Kredi iskontosu dtizeltmesi

-Ertelenmis vergi diizeltmesi

(iv) Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihli finansal durum tablolari ve finansal durum tablolarina iliskin dipnotlar
ile 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir,
nakit akis ve 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gore 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere, kidem tazminati karsiliklarina iliskin aktteryal kayip/kazancin diger kapsamli gelir
altinda gésterilmesi gerekmektedir. Ilgili standardin yeniden diizenlenmesi sebebiyle muhasebe
politikasindaki sé6z konusu degisiklik, standardin belirledigi sekilde 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren
uygulanmis ve bu dogrultuda énceki dénemlerde gelir tablosunda yer alan aktteryal kayip/kazanc
tutarlari, diger kapsamli gelire siniflanarak, finansal tablolar ve dipnotlar yeniden duzenlenmistir.
Ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 7 Haziran 2013 tarihli ve 2013/19 sayili
Haftalik Bulteni’nde yayimladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve dipnot
gosterim esaslarina uygun olarak sunulmustur. Bu sebeple, cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldiginde yeniden
siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda diger dénen varliklarda gésterilen 623.882 TL
tutarindaki kisa vadeli pesin 6denmis giderler ve diger duran varliklarda gosterilen 746.740 TL
tutarindaki uzun vadeli pesin 6denmis giderler ile diger borclarda gosterilen 161.746 TL tutarindaki
calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borclar ayri bir kirilliminda gésterilmistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal
gelirlerde gosterilen 7.473.396 TL tutarindaki kambiyo karlari, 164.433 TL tutarindaki faiz gelirleri ve
34.974 TL tutarindaki reeskont faiz gelirleri diger faaliyet gelirlerine; finansal giderlerde gosterilen
5.564.887 TL tutarindaki kambiyo zararlari, 98.955 TL tutarindaki banka giderleri ve 50.379 TL
tutarindaki reeskont faiz giderleri diger faaliyet giderlerine siniflanmistir.

(v) Netlestirme:

Finansal varlik ve borclarin netlestirilmesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin bu yonde
bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakamluluklerin yerine getirilmesinin es zamanh
oldugu durumlarda mamkandr.

(vi) Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Sirket, muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir
ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari déonemde, gelecek dénemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

(vii) Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar :
Sirket, cari donemde KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni
ve revize edilmis standartlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra gecerli olan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar asagidaki gibidir.

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir. Standart bir kontrol modeli olusturmus ve yatirim yapilan
isletmenin konsolidasyon kapsamina dahil olup olmamasinda bu model belirleyici unsur olarak kabul
edilmistir.

- TFRS 11 “Miisterek Anlagmalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemleri icin gecerlidir. Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin
nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. MUsterek faaliyetler ayri bir musterek anlasma tara
olarak tanimlandiginda genel olarak is ortakligi seklinde ele alinacak ve yalnizca 6zkaynak
ybnetimine gére muhasebelestirilecektir. Bu durumda oransal konsolidasyon yéntemi artik
uygulanmayacaktir.

-TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olciimii”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir. TFRS 13, finansal durum tablosunda gésterilen veya finansal
tablolarin aciklayici notlarina dahil edilen finansal ya da finansal olmayan kalemlerin gercege uygun
deger 6lcimlerinin duzenlemesini tek bir standart altinda toplar.

-TMS 19 “Cahisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik); 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Standart'ta tanimlanmis fayda planlarinda kazanc
ve zararlarin ertelenmesine iliskin uygulanan “koridor” yaklasimi elimine edilmistir. Tanimlanmig
fayda planlarina iliskin aktteryal kazanc ve zararlar, gelecek dénemlerde kar/zarar yerine diger
kapsamli gelirler arasinda gosterilecektir. Tazminat ve emeklilik taahhutlerine iliskin yakamluluklerin
muhasebelestiriimesinde zamanlamaya iliskin degisiklikler yapilmistir.

-TFRYK 20 “Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat”; 1 Ocak 2013 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Madenlerle ilgili Gretim sirasinda
olusan sokme maliyetlerinin muhasebelestiriimesine yer verilmistir.

TFRS lyilestirmeleri;

Mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009-2011 dénemi Yillik TFRS lyilestirmeleri yayinlanmustir.
Bu degisiklikler acil olmayan fakat gerekli degisikliklerdir. 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.

-TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar,
TMS 28 Istiraklerdeki Yatirimlar ve TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylarda mevcut bulunan aciklamalari
birlestirir. Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki paylara iliskin yeni aciklama kosullari ile konsolide
edilmeyen yapilandiriimig isletmelere iliskin yeni kosullari getirir. Bu standart sadece aciklamalara
iliskin oldugu icin, finansal tablolara alinan tutarlar Gzerinde etkisi olmayacaktir.

-TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar (Degisiklik)”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Degisiklik, isletmenin netlestirmeye iliskin haklar ve
netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana s6zlesme veya benzer dizenlemelere tabi olan finansal
araclariyla ilgili olarak dipnotlarda aciklama yapilmasini gerektirir.

-TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir. TMS 27'nin iptal edilmesi ile konsolidasyon sartlari ve diger
isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar TFRS 10 ve TFRS 12'ye eklenmistir.

-TMS 28 “Igtirakler ve Is Ortakliklarindaki Paylar (Degisiklik)”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baglayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Degisiklik ile TFRS 12'ye aciklamalar eklenmistir.

-TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 “Gecis Rehberi- Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anl lar ve
Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, gecis strecine iliskin hususlara aciklik
getirmektedir. Degisiklik, sadece kilavuz niteliginde olmasi ve zorunlu yararluk tarihinin
standartlarin kendi yararluk tarihler ile ayni olmasi nedeniyle, finansal tablolara yansitilan tutarlar
izerinde hicbir etki yaratmayacaktir.

-TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik
raporlama dénemleri icin gecerlidir. Karsilastirmali bilgilerde asgari olmasi gereken bilgiler ile
muhasebe politikalarinda bir degisiklik, geriye dontik bir hatanin duzeltilmesi veya yeniden
siniflandirma s6z konusu oldugunda karsilastirmali olarak sunulacak bilgilere aciklik getirilmistir.
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-TMS 16 “Bina, Tesis ve Cihazlar; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemleri icin gecerlidir. Yedek parca ve bakim ekipmanlarinin bina, tesis ve techizat tanimina
uyduklari takdirde bu siniflandirmaya dahil olmalarini, aksi takdirde, bu kalemlerin stok olarak
siniflandiriimasi gerektigi konusunda aciklik getirmektedir.

- TMS 32 “Finansal Araclar: Sunum”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemleri icin gecerlidir. Ozkaynaga dayali finansal arac sahiplerine yapilan dagrtima iligkin gelir
vergisi ve 6zkaynaga dayali bir finansal aracin islem maliyetlerine iliskin gelir vergilerinin TMS 12
Gelir Vergileri uyarinca muhasebelestirilmesini aciklik getirmektedir.

Henuz yururlige girmemis ve erken uygulanmasi Sirket tarafindan benimsenmemis standartlar ve
yorumlar:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz
yurarlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yararluge
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina acikhik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin geriye doénuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yikamlultklerin 6lctlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir.
TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimini ve gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilarak o6lctlen olarak siniflandirilan finansal yakamlaltklerin
6lcimin etkileyecektir ve bu tar finansal yakamlultklerin gercege uygun deger degisikliklerinin
kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.
Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yurarlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket, finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yirarlige
girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hukimlerinden muaf
tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hiktmlerine getirilen
istisna ile yatinim sirketlerinin baglh ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araclar standardi hukumleri
cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yakamlulugin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin
ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni
zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya cikaran
eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk
edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya cikan bir zorunlu
verginin, asgari esik asiimadan yakamluluk olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
Bu yorumun gecmise dénuk olarak uygulanmasi zorunludur.

UMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger
aciklamalari (Degisiklik)

UMSK, UFRS 13 ‘Gercege uygun deger olcimleri'ne getirilen degisiklikten sonra UMS 36 Varliklarda
deger dusuklugu standardindaki deger dusuklugune ugramis varlklarin geri kazanilabilir
degerlerine iliskin bazi aciklama hakumlerini degistirmistir. Degisiklik, deger dustk| ne ugramis
varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden cikarma maliyetleri
dustlmus geri kazanilabilir tutarinin 6lcimu ile ilgili ek aciklama hukamleri getirmistir. Bu degisiklik,
1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye déntk olarak uygulanacaktir.
Isletme UFRS 13’0 uygulamissa erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamliigi (Degisiklik)

UMSK, Haziran 2013'de UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina getirilen
degislikleri yayinlamistir. Bu degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da
duzenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma
muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1
Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye dénik olarak uygulanacaktir.

viii. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yéntemleri
(a) Finansal Araclar :
Finansal araclar asagidaki finansal varlik ve borclardan olusmaktadir:

i. Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa, bankalar ve alinan cekler, nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi bakiyelerden olusmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayith degeriyle
kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir.
Tark Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, déviz tevdiat hesaplari ise raporlama tarihindeki T.C.
Merkez Bankasi déviz kuru kullanilmak suretiyle Ttirk Lirasi‘'na cevrilmis degerleriyle kayitlarda
gosterilmektedir.

Alinan ceklerin vadesi raporlama tarihini asanlar ticari alacaklar icinde gésterilmis olup raporlama

tarihinde yururlikte olan Hazine tarafindan belirtilen ic borclanma senetlerinin ilgili vadeye isabet
eden orani Gzerinden reeskonta tabi tutulmustur. Yabanci para cinsinden cekler Libor oranlari
kullanilarak reeskont islemine tabi tutulmustur.

Gercege Uygun Deger

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli kurlardan Turk
Lirasi'na cevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gercege uygun degerlerinin kayitl degerlerine
esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasa ve alinan ceklerin kayith degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde elden
ckarilmalari ve deger dustklugu riski olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu
varsayllmaktadir.

ii. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, alicilara dogrudan mal satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Alacak
senetleri, vadeli cekler ve alicilar reeskonta tabi tutulmustur. Stpheli ticari alacaklara iliskin
karsiliklar, Sirket Yénetimince tahsil edilemeyen alacaklarin tutari, alinan teminatlar, gecmis
tecrbeler ve mevcut ekonomik kosullar géz éniinde bulundurularak ayrihir. Ticari alacaklarin
ortalama vadesi on bes gundar.

Gercege Uygun Deger
Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve stpheli alacak karsihgr ayrilmis degerlerinin, varliklarin gercege
uygun degerine esdeger oldugu varsayiimaktadir.

iiii. Ticari Borclar

Ticari borclar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olusan finansal bor¢lar olup
iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir. Ticari borclarin ortalama vadesi doksan
gundur.

Gercege Uygun Deger
Ticari borglarin iskonto edilmis maliyet degerleri gercege uygun degerleri olarak kabul edilmistir.

iv. Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri
Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve raporlama dénemi sonu itibariyle tahakkuk eden
faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan degerlerin etkin faiz orani ydntemi ile iskonto edilmis
tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir.

Gercege Uygun Deger

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse konu finansal borclarin
maliyetine, etkin faiz orani tzerinden hesaplanip raporlama tarihleri itibariyle tahakkuk etmis faiz
borclarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayith degerlerine esdeger oldugu varsayiimaktadir.

(b) lligkili Taraflar

Iliskili taraflar; Sirket'i dogrudan veya dolayh olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda
bulunan, Sirket tzerinde 6nemli etkileri bulunan, tiizel veya gercek kisiler ile, Sirket'in bagh
ortakhgy, istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakhgindaki diger ortaklardir. Sirket'in
veya ana ortakliginin kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile
uyesi, ve Sirket ya da Sirket ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.

(c) Stoklar

Stoklarin degerlenmesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin dustik olani esas
alinmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri
toplaminin distlmesiyle elde edilen tutardir.

Maliyet, aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yéntemi kullanilarak belirlenmekte ve hammadde,
malzeme, iscilik ve genel Gretim giderlerinin makul bir payini kapsamaktadir.

(d) Finansal Yatinmlar

Sirket'in dogrudan ve dolayli olarak toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin
tzerinde olmakla birlikte dnemli bir etkiye sahip olmadig veya finansal tablolar acisindan 6nemlilik
teskil etmeyen, teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri gavenilir bir
sekilde belirlenemeyen finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili
karsilik dustldikten sonra 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla Turk Lirasi’'nin cari alim guctine gére
duzeltilmis olarak finansal tablolara yansitilmistir. Bunun yani sira, aktif piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve rayic degerleri guvenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal yatirimlar, rayic (gercege
uygun) degerleriyle finansal tablolara yansitilmistir.

Finansal yatirimlarin borsa rayici olmayip, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenen birim
degerleriyle, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldukten sonra gosterilmistir.

(e) Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve, eger varsa, deger
dusuklagunun indirilmesi suretiyle goésterilmistir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek raporlama tarihindeki Ttrk
Liras'nin alim gticiine getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi duran varliklar icin amortisman,
enflasyon muhasebesine gére diizeltilmis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin
nominal degerleri Gzerinden varliklarin tahmini faydali dmurleri esas alinmak suretiyle normal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Varliklarin tahmini faydali émurlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Yeralti ve yerustu dizenleri 5-50yil
Binalar 5-50yil
Tesis, makine ve cihazlar 4-40yll
Tasit arac ve gerecleri Syl
Doéseme ve demirbaslar 5-50yil

(f) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve, eger varsa, deger
dustklagunun indirilmesi suretiyle gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek raporlama tarihindeki



Turk Lirasi’nin alim glctine getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005
tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar,
enflasyon muhasebesine gére duzeltilmis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlarin
nominal degerleri Gzerinden, asagida belirtilen surelerde faydali 6murlerine gore itfa edilmislerdir:

Haklar
Ozel maliyetler

5yl
32-38 yil

(9) Yabana Para Cinsinden Varlik ve Borclar

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borclar raporlama tarihindeki
T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Donem icinde
gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolarina dahil
edilmektedir. Sirket’in raporlama tarihi itibariyle degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi déviz
kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ahs Satis Alig Satig
ABD Dolari 2,1343 2,1381 1,7826 1,7912
Euro 2,9365 2,9418 2,3517 2,3630

(h) Varliklarin Deger Diisiikligii

Bir varligin defter degeri geri kazanilabilir tutarindan fazla oldugunda, deger dusuklaga karsihig
ayirmak suretiyle, varhgin kayith degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik kapsaml gelir
tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit treten varliklarin geri kazanilabilir tutari, varligin gercege uygun degerinden
satis gideri cikarilarak bulunan degeri ile kullanim degerinden buytik olanidir. Bahse konu varliklarin
kullanim degeri, varliktan elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinki degeridir.
Kullanim degeri hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve
varhiga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkii degerine indirilir.

(i) Ertelenmis Vergiler

Ertelenmis vergiler, yakimlUluk metodu kullanilarak, varliklarin ve yaktmlaltklerin indirilebilir vergi
matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayitli tutarlari arasinda olusan gecici farklar tzerinden
hesaplanmaktadir. Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin TMS/TFRS ile vergi kanunlarina gére
degisik finansal tablo dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi
yukumlaltgi vergiye tabi tim gecici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecek dénemlerde vergiye tabi kazanclarin olacagi varsayimiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumlultuklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

(j) Vergiler

Tark Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar
vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, 6nceki yillar kazanclarindan (geriye dontik) mahsup mamkan degildir.

Kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Istisna kaynakl olsun olmasin tam
mikellef gercek kisiler ile dar muikellef gercek kisi ve kurumlara ve vergiden muaf olan kurumlara
nakit olarak dagrtilan kar paylari tzerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi stopaji
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve éncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve
2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan veya Gzerinden %19,8 stopaj yapilmis yatirm
indirimlerine tekabul eden karlardan yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmaz. Cari yil ve
gecmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi stopaji
hesaplanmaz. Diger yandan tam miikellef kurumlara yapilan kar dagitimlarinda da stopaj yapilmaz.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar
uzerinden %20 oraninda gecici vergi 6denmektedir.

Vergi Usul Kanunu’nun 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren yururlige girmek Gzere 5024 sayili Kanunla
degistirilen mukerrer 298 inci maddesine gére, kazanclari bilanco esasina gére tespit edilen
mikellefler, fiyat endekslerindeki artisin icinde bulunulan dénem dahil son G¢ hesap déneminde %
100’den ve icinde bulunulan hesap déneminde % 10’dan fazla olmasi halinde finansal tablolarini
enflasyon diizeltmesine tabi tutarlar. 2013 ve 2012 hesap dénemlerinde de UFE'de %100 ve % 10
sartlan birlikte gerceklesmedigi icin enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapilmamistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vergi matrahi olusmadigindan vergi karsiligi ayrilmamistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vergi karsiigi yarurlukteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.

(k) Calisanlara Saglanan Faydalar

Is Kanunu'na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/Il. maddesinde belirtilen hakl
nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere cagrilan, evlenip bir yil icinde isten ayrilan
(kadinlar icin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.
Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maag tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle her hizmet yili icin 3.254,44 TL ile sinirlandiriimistir (31 Aralik 2012 - 3.033,98 TL).

llisikteki finansal tablolarda kidem tazminati yakamlalagina TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar”da belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme esaslarina gore hesaplamistir. Kidem
tazminati yakamluluklerinin, 6zellikleri acisindan, bu kisimda tanimlanan ‘Calisma Donemi Sonrasina
lliskin Belirli Fayda Planlari'yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yakamlilukler, asagida aciklanan
‘Ongérilen Birim Kredi Yéntemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmig ve finansal tablolara
alinmistir.

-Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet streleri dikkate alinarak, mevcut sosyal guvenlik
yasalarina gére emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.

-Calisanlarin emekli olmalari veya isten cikariimalari durumunda gelecekte 6denecek yukamlulagin
buglnkt degeri hesaplanirken, calisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem
tazminati tavanindan buayuk ise, kidem tazminati tavani esas alinarak 31 Aralik 2013 degerinin,
enflasyon etkisinden arindirilmasi amaciyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet
I¢ Borclanma Senetlerinin ortalama faiz orani olarak éngérilen %10,24 (31 Aralik 2012 - %9,20),
ongorulen enflasyon orani %6,0 (31 Aralik 2012 - %5,0) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik
%4,00 (31 Aralik 2012 - %4,00) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yakamlalaganan
raporlama tarihindeki net bugtinkti degeri hesaplanmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, kidem tazminati yukamluliga hesaplamak icin kullanilan
varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Iskonto orani % 4,00 % 4,00
Gecmis yillarda kidem tazminatina

hak kazanan calisanlarin toplam

calisanlara orani % 94 % 94

(I) Gelir ve Giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gére hasilat, gelir
ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde
muhasebelestirilmektedir.

Mal satisina iliskin hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin 6nemli 6lctde aliciya
devredilmis olmasi, mallar tizerinde sahiplikten kaynaklanan yénetimsel veya fiili kontroliin
olmamasi, hasilat tutarinin gavenilir sekilde 6lculebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik faydanin
isletme tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi ve hasilata iliskin yuklenilen veya
yuklenilecek maliyetin glvenilir bicimde 6lctlebiliyor olmasi durumunda gelir olarak
kaydedilmektedir.

Faiz gelirleri, etkin faiz orani tizerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir.

Temetti gelirleri, tahsil edilme hakki ortaya ciktiginda finansal tablolara alinmaktadir.

(m) Hisse Bagina Kazanc / (Zarar)
Hisse bagina kazangc/(zarar), dénem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine
ait adi hisse senetleri adedinin agirlikh ortalamasina bélunmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve ézkaynak enflasyon duzeltme
farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse
basina kazanc/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kazanc/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz
hisseler acisindan geriye donuk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

(n) Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye gére hazirlanmasi sirasinda Yénetim, raporlama tarihi itibariyle
finansal tablolarda yer alan varliklar ve yakamlaltklerin bilanco degerini, bilanco disi
yukumlultklere iliskin aciklamalari, dénem icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunabilmektedir. Ancak, gercek sonuclar, bu sonuclardan
farkhhk gésterebilmektedir.

(o) Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltilmekte, raporlama déneminden sonra
ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise énemli olmasi durumunda ilgili
dénemde aciklanmaktadir.

(p) Kosullu Varhk ve Yikimliilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mumkun yakamlultkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve
yukumlultkler olarak degerlendirilmektedir.

(r) Borclanma Maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaclandig
sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi
durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.

(s) Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlamasi
Sirket’in is faaliyetleri, sagladigi Griin ve hizmetlerin icerigine bagli olarak yénetilmekte ve organize
edilmektedir.

3. Finansal Bilgilerin Boliimlere G6re Raporlamasi
Sirket'in is alanlar hakkindaki bilgiler, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillarda elde
edilen faaliyet kari bilgilerini icermektedir (TL):

31 Aralik 2013

Kimyevi iskele Tank

Glibre Hizmetleri Ciftligi Diger Toplam
Satis Gelirleri (net) 161.404.910 36.860.086 2.831.833 97.104  201.193.933
Satislarin Maliyeti (-) (151.829.500)  (12.398.555) (614.866) (26.837) (164.869.758)
Brut Kar/(Zarar) 9.575.410 24.461.531 2.216.967 70.267 36.324.175
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) (9.695.841) - - - (9.695.841)
Genel Yonetim Giderleri (-)  (7.857.515) (632.214) (541.898) - (9.031.627)
Arastirma ve Gelistirme
Giderleri (-) - - - - -
Diger Faaliyet Gelirleri 4.220.093 309.900 265.630 - 4.795.623
Diger Faaliyet Giderleri (-)  (12.949.538) (853.654) (731.703) - (14.534.895)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar))  (16.707.391) 23.285.563 1.208.996 70.267 7.857.435
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31 Aralik 2012

Kimyevi iskele Tank

Giibre Hizmetleri Ciftligi Diger Toplam
Satis Gelirleri (net) 162.009.761 32.857.866 2.661.749 3.035 197.532.411
Satislarin Maliyeti (-) (153.812.547)  (11.997.486) (634.340) (1.668) (166.446.041)
Brut Kar/(zarar) 8.197.214 20.860.380 2.027.409 1.367 31.086.370
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) (8.196.580) - - - (8.196.580)
Genel YonetimGiderleri (-)  (6.518.509) (544.952) (467.103) - (7.530.564)
Arastirma ve Gelistirme
Giderleri (-) - - - - -
Diger Faaliyet Gelirleri 7.388.022 460.368 537.097 - 8.385.487
Diger Faaliyet Giderleri (-) (7.716.294) (342.853) (399.996) - (8.459.143)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) (6.846.147) 20.432.943 1.697.407 1.367 15.285.570

4. Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2013 31 Arahk 2012

Kasa 77.930 115.213
Banka mevduati 1.792.271 880.206
- Vadesiz 1.792.271 880.206

Alinan cekler - 18.855
Toplam 1.870.201 1.014.274

Kasa ve alinan ceklere ait bakiyeler toplami Kredi Risk Tablosunda “Diger” olarak belirtilmistir
(Dipnot 24 (i)).

5. Finansal Yatinmlar
Finansal yatirimlar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

istirak orani Istirak tutan istirak oran1 Istirak tutan

Ege Guibre
Ozel Antrepoculuk Tahmil Tahliye Ltd. Sti.  94% 9.730 94% 9.730
Key Ege Ticaret Ltd. Sti. 50% 110.000 50% 110.000
119.730 119.730

Bagli ortakhgin ve musterek yonetime tabi ortakhgin finansal tablolarinin ilisikteki finansal tablolari
6nemli 6lcide etkilememesi nedeniyle konsolide edilmemis ve maliyet bedeli ile gosterilmistir.

Bagli ortakhigin ve musterek yonetime tabi ortakhgin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bagimsiz
denetimden gecmemis yasal finansal verileri asagidaki gibidir (TL) :

Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Key Ege
Tahmil Tahliye Ltd. Sti. Ticaret Ltd. Sti.
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Aktif Buyukluga 154.013 142.952 3.743.387 4.406.253
Brut Satislar 563.729 755.231 2.967.121 3.911.702
Dénem Net

Kari / (Zarari) 1.676 8.863 (752.985) (385.857)
Ozsermaye 127.336 125.660 (918.842) (165.857)

6. Finansal Borclar
Finansal borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

Kisa vadeli banka kredileri 47.764.615 40.991.424
Uzun vadeli kredilerin

ana para taksitleri ve faizleri 285.124 10.548.375
Kisa vadeli finansal borclar 48.049.739 51.539.799
Uzun vadeli finansal borclar 32.014.500 -
Toplam finansal borclar (Dipnot 24(ii)) 80.064.239 51.539.799

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kisa vadeli ABD Dolari isletme kredilerinin faiz orani % 2,75 ile %3,30
arasinda degismektedir (31 Aralik 2012 - %4 - %6,15).

7. Ticari Alacak ve Borclar
lliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2013 31 Aralik 2012

lliskili taraflardan ticari alacaklar - 27.035
lliskili taraflardan alacak reeskontu (-) - (66)
Toplam (Dipnot 23, 24(i)) - 26.969

Kisa vadeli diger ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Ticari alacaklar 5.153.444 1.468.379
Alacak senetleri 3.402.299 878.069
Alacak reeskontu (-) (27.326) (5.659)
Toplam (Dipnot 24(i)) 8.528.417 2.340.789

Iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2013 31 Aralik 2012

Ilikili taraflara ticari borclar 6.697.093 6.439.017
Iligkili taraflara borc reeskontu (-) (6.654) (8.230)
Toplam (Dipnot 23) 6.690.439 6.430.787

Kisa vadeli diger ticari borclar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Saticilar 37.857.056
Borg reeskontu (-) (44.063)
Toplam 37.812.993
Toplam Ticari Borclar (Dipnot 24(ii)) 44.503.432

8. Diger Alacak ve Borclar

Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2013
2.318
2.318

Verilen depozito ve teminatlar
Toplam (Dipnot 24(i))

31 Aralik 2012
28.904.916
(20.020)
28.884.896
35.315.683

31 Aralik 2012
2.318
2.318

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

Personele borclar 547
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 186.670
Toplam 187.217

31 Arahk 2012

161.746
161.746

lliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

Ortaklara temettu borclari (Dipnot 23(c)) 77.161

31 Aralik 2012
77.952

lliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013

Alinan depozito ve teminatlar 85.000
Odenecek vergi ve fonlar 508.119
Diger -
Toplam 593.119
9. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralk 2013

Ilk madde ve malzeme 10.909.931
Mamuller 5.226.251
Ticari mallar 23.484.188
Diger stoklar 137.126
Toplam 39.757.496
10. Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle;
Maliyet;
1 Ocak 2013
Acilis
Bakiyesi llaveler
Arazi ve arsalar 67.489.277 -
Yer alti ve yerustu duzenleri  26.700.536 48.251
Binalar 29.719.759 1.147.782
Tesis, makine ve cihazlar 77.509.422 80.907
Tasit arac ve gerecleri 2.418.212 -
Demirbaslar 2.239.816 128.075
Diger maddi duran varliklar 299.440 -
Yapilmakta olan yatirimlar 25.020 2.398.146
Toplam 206.401.482 3.803.161
Birikmis amortisman (-);
1 Ocak 2013
Acilig
Bakiyesi llaveler
Yer alti ve yerustt duzenleri (16.891.299) (686.840)
Binalar (14.794.750) (573.706)
Tesis, makine ve cihazlar (74.066.061) (185.111)
Tasit arac ve gerecleri ( 2.060.774) (108.118)
Demirbaslar ( 1.962.094) ( 93.089)
Diger maddi duran varliklar - -
Toplam (109.774.978) (1.646.864)
Net defter degeri 96.626.504 2.156.297

31 Aralik 2012
135.000
518.397

646
654.043

31 Aralik 2012
5.702.094
12.037.845
7.825.323
149.815
25.715.077

Cikislar (-) Transferler
- 1.195.251

- 774.833

- 14.300

(22.340) 313.667
- 18.333

- (2.316.384)

(22.340) -

Cikiglar (-) Transferler

22.340 -

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek yada teminat

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle;

Maliyet;

1 Ocak 2012

Acilig
Bakiyesi ilaveler
Arazi ve arsalar 67.489.277 -
Yer alti ve yeruistt duzenleri  26.488.965 211.571
Binalar 28.423.468 1.296.291
Tesis, makine ve cihazlar 77.510.811 199.239
Tasit arac ve gerecleri 2.247.704 170.508
Demirbaslar 2.062.142 177.674
Diger maddi duran varliklar 204.602 94.838
Yapilmakta olan yatirimlar 22.020 3.000
Toplam 204.448.989 2.153.121

Cikiglar (-) Transferler

(200.628) -

(200.628) -

31 Aralik 2013
Kapanig
Bakiyesi

67.489.277
27.944.038
31.642.374
77.604.629
2.709.539
2.386.224
299.440
106.782
210.182.303

31 Aralik 2013
Kapanis
Bakiyesi

(17.578.139)
(15.368.456)
(74.251.172)
( 2.146.552)
( 2.055.183)

(111.399.502)

98.782.801

31 Aralik 2012
Kapanis
Bakiyesi

67.489.277
26.700.536
29.719.759
77.509.422
2.418.212
2.239.816
299.440
25.020
206.401.482



Birikmis amortisman (-);

1 Ocak 2012

Acilig
Bakiyesi ilaveler Cikislar (-) Transferler
Yer alti ve yertistu duzenleri (16.246.955) (644.344) - -
Binalar (14.281.898) (512.852) - -
Tesis, makine ve cihazlar (74.077.600) (189.089) 200.628 -
Tasit arac ve gerecleri ( 1.978.373) ( 82.401) - -
Demirbaslar ( 1.800.649) (161.445) - -
Diger maddi duran varliklar - - - -
Toplam (108.385.475) (1.590.131) 200.628 -
Net defter degeri 96.063.514 562.990 - -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek yada teminat
bulunmamaktadir.

11. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle;

Maliyet;
1 Ocak 2013
Acilig
Bakiyesi ilaveler Cikiglar (-) Transferler
Haklar 202.180 13.623 - -
Ozel maliyetler 94.161.092 759.010 - -
Toplam 94.363.272 772.633 - -
Birikmis itfa pays;
1 Ocak 2013
Acilis
Bakiyesi ilaveler Cikislar (-) Transferler
Haklar (166.932) (12.830) - -
Ozel maliyetler (10.847.838) (2.885.207) - -
Toplam (11.014.770)  (2.898.037) - -
Net defter degeri 83.348.502 (2.125.404) - -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle;

Maliyet;
1 Ocak 2012
Acilig
Bakiyesi ilaveler Cikislar (-) Transferler
Haklar 182.489 19.691 - -
Ozel maliyetler 94.161.092 - - -
Toplam 94.343.581 19.691 - -
Birikmis itfa payr;
1 Ocak 2012
Acilig
Bakiyesi ilaveler Cikiglar (-) Transferler
Haklar (147.546) (19.386) - -
Ozel maliyetler (7.989.738) (2.858.100) - -
Toplam (8.137.284) (2.877.486) - -
Net defter degeri 86.206.297 (2.857.795) - -

12. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikamlulikler
Kosullu varlik ve yukamlulukler asagidaki gibidir (TL) :

a)irketin kendi tuzel kisiligi adina tictinci sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin (TRI)

toplam tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir (TL) :

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler 31 Aralik 2013
A.Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari 8.062.268

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin

Toplam Tutar -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurattulmesi

Amacaiyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutar -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari -
Toplam 8.062.268

31 Aralik 2012
Kapanis
Bakiyesi

(16.891.299)
(14.794.750)
(74.066.061)
( 2.060.774)
( 1.962.094)

(109.774.978)

96.626.504

31 Arahk 2013
Kapanig
Bakiyesi
215.803

94.920.102
95.135.905

31 Arahk 2013
Kapanig
Bakiyesi

(179.762)
(13.733.045)
(13.912.807)

81.223.098

31 Aralik 2012
Kapanis
Bakiyesi
202.180

94.161.092
94.363.272

31 Aralik 2012
Kapanis
Bakiyesi

(166.932)
(10.847.838)
(11.014.770)

83.348.502

31 Aralk 2012

6.778.577

6.778.577

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipotekleri

bulunmamaktadir.

b)Sirket'in almis oldugu teminat mektuplarinin toplam tutarn donemler itibariyle asagidaki gibidir

(TL):

31 Aralk 2013 31 Aralk 2012
Alinan teminat mektuplari 17.614.500 14.862.100

13. Calisanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kidem tazminati karsiliklarindan olusmakta olup

asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013

Do6nem bagi kidem tazminati karsiig 2.029.462
Odeme (278.201)
Faiz maliyeti 81.178
Cari hizmet maliyeti 451.007
Aktueryal (kazanc) / kayip (125.048)
Dénem sonu kidem tazminati karsihg: 2.158.398

14. Diger Varhk ve Yiikamliiliikler
Pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir (TL) :
Kisa vadeli;
31 Aralik 2013

Gelecek aylara ait giderler 364.784
Toplam 364.784
Uzun vadeli;

31 Aralik 2013
Gelecek yillara ait giderler -
Toplam -

Diger dénen varliklar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Devreden KDV 9.280.586
lade alinacak KDV 201.966
Pesin 6denen vergi ve fonlar 28.822
Verilen is avanslari 50.656
Verilen siparis avanslari 851.234
Toplam 10.413.264

Diger kisa vadeli yakumlulukler asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013
Alinan siparis avanslari * -

Borc karsiliklari ** 470.230
Bayilerden alinan avanslar 1.377.862
Toplam 1.848.092

31 Aralik 2012
1.851.948
(487.954)

170.379
410.998
84.091
2.029.462

31 Aralik 2012
623.882
623.882

31 Aralik 2012
766.740
766.740

31 Aralik 2012
6.139.603
253.754
24.748

3.000

411.056
6.832.161

31 Aralik 2012
5.347.800
135.880
5.483.680

* TCE Ege Konteyner Terminal Isletmeleri A.S."den alinan siparis avansi tutaridir.

** Gumruk vergisi karsihk tutaridir.

15. Ozkaynaklar
(a) 6denmis Sermaye

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in 6denmis sermayesi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2013

Ortaklik

payi (%) Tutar (TL)
Gencer Holding A.$. 38,37 3.837.000
Recep Gencer 15,52 1.552.000
Diger 46,11 4.611.000
Odenmis sermaye 100,00 10.000.000
Sermaye duizeltme farklari 67.495.762
Toplam sermaye 77.495.762

Sirket'in kayrtlh sermaye tavani 10.000.000 TL'dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Sirket'in 6denmis
sermayesi her biri 1 kr nominal degerde 1.000.000.000 adet (31 Aralik 2012 1.000.000.000 adet)

hisseden meydana gelmektedir.

(b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2013

Genel kanuni yedek akceler 2.483.278

Turk Ticaret Kanunu (TTK)'na gére genel kanuni yedek akceler I. Tertip ve II. Tertip olmak tzere

asagidaki sekilde ayrilmaktadir :

31 Aralik 2012

Ortaklik
pay1 (%) Tutan (TL)
38,37 3.837.000
15,52 1.552.000
46,11 4.611.000
100,00 10.000.000
67.495.762
77.495.762

31 Aralik 2012
2.062.596

a) |. Tertip Yedek: Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar I. Tertip yedek akce

olarak ayrilir.

b) II. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleri icin sermayenin %5'i tutarinda

kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10'u Il. Tertip yedek akce olarak ayrilir.

Genel kanuni yedek akceler sermayenin yarisini gecmedikce, miinhasiran zararlarin kapatiimasinda

veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin 6ntiine gecmeye veya sonuclarini
hafifletmeye yoénelik énlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

(c) Gecmis Yil Kar/(Zararlar)
Gecmis yil kar/(zararlari) dagilimi asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Gecmis yil karlari / (zararlar) 1.193.632
Ozkaynak enflasyon dizeltmesi farklari 14.809.630
Olaganustu yedekler 21.693.218
Toplam 37.696.480

16. Satislar ve Satislarin Maliyetleri
Satislar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Yurtici satislar 199.365.751
Yurtdisi satislar 1.837.885
Satig indirimleri (-) (9.703)
Satis gelirleri, net 201.193.933

31 Aralik 2012
(5.216.499)
14.809.630
18.700.256
28.293.387

31 Aralik 2012
176.898.886
20.639.354
5.829)
197.532.411
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Satislarin maliyeti asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralk 2013

Satilan mamullerin maliyeti 98.688.988
Satilan ticari mallar maliyeti 53.140.512
Satilan hizmet maliyeti 13.013.421
Diger satislarin maliyeti 26.8

Satiglarin maliyeti 164.869.758

Satilan mamullerin maliyeti asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralk 2013

llk madde ve malzeme giderleri 82.926.038
Dogrudan iscilik giderleri 2.271.924
Genel Uretim giderleri 6.679.432
Yari mamul stoklarindaki degisim -
Mamul stoklarindaki degisim 6.811.594
Satilan mamullerin maliyeti 98.688.988

31 Aralik 2012
105.241.044
48.571.503
12.631.826
1.668
166.446.041

31 Aralik 2012
86.147.374
1.882.487
5.436.368
11.774.815
105.241.044

17. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri ve Genel Yénetim Giderleri

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2013

Personel giderleri 451.836
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 44,550
Nakliye ve haberlesme giderleri 8.811.685
Seyahat ve ulasim giderleri 34.770
Bakim ve onarim gideri 19.093
Diger 333.907
Toplam 9.695.841

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Personel giderleri 3.732.100
Kira giderleri 45.550
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 168.612
Amortisman giderleri 327.312
Vergi, resim ve harg gideri 893.715
Nakliye ve haberlesme giderleri 135.365
Sigorta gideri 73.169
Seyahat ve ulasim giderleri 561.797
Bakim ve onarim gideri 139.094
Musavirlik giderleri 738.270
Kidem tazminati karsilik gideri 451.007
Diger 1.765.636
Toplam 9.031.627

18. Niteliklerine Gore Giderler
Amortisman giderleri asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralk 2013

Satiglarin maliyeti 3.954.096
Genel yonetim gideri 327.312
Stoklar Gzerindeki amortisman 19.685
Calismayan kisim gideri 243.808
Toplam 4.544.901

31 Aralik 2013
Maddi duran varliklar

amortismanlari (Dipnot 10) 1.646.864
Maddi olmayan duran

varliklar itfa paylar (Dipnot 11) 2.898.037
Toplam 4.544.901

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Satiglarin maliyeti 2.271.924
Satilan hizmet maliyeti 1.296.474
Genel yénetim gideri 4.183.107
Pazarlama, satig ve dagitim gideri 496.386
Calismayan kisim gideri 466.349
Toplam 8.714.240

31 Aralik 2013

Personel tcretleri 6.187.588
ikramiye 1.179.252
Sigorta primleri 894.941
Kidem ve ihbar tazminati 452.459
Toplam 8.714.240

19. Diger Faaliyet Gelirleri ve Giderleri
Diger faaliyet gelirleri agsagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Sigorta tazminat geliri 146.429
Maddi duran varlik satis kari 3.390
Kambiyo karlari 4.234.416
Faiz gelirleri 136.292
Reeskont faiz gelirleri 56.442
Diger gelirler 218.654
Toplam 4.795.623

31 Aralik 2012
430.990
6.716.055
19.327

9.498
1.020.710
8.196.580

31 Aralik 2012
3.095.287
41.860
162.872
367.644
810.825
124.015
66.525
436.151
111.366
669.707
410.998
1.233.314
7.530.564

31 Arahk 2012
3.841.258
367.644
30.888
227.827
4.467.617

31 Arahk 2012

1.590.131

2.877.486
4.467.617

31 Arahk 2012
1.882.487
1.032.140
3.506.285

430.990
808.186
7.660.088

31 Arahk 2012
5.304.007
986.804
953.449
415.828
7.660.088

31 Aralik 2012
120.745
238.000

7.473.396
164.432
34.975
353.939
8.385.487

Diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Calismayan kisim giderleri 2.158.546
Kidem tazminati faiz maliyeti 81.178
Kambiyo zararlari 11.975.705
Reeskont faiz giderleri 55.577
Banka giderleri 82.596
Diger 181.293
Toplam 14.534.895

20. Finansman Geliri ve Giderleri
Finansman gelirleri / (giderleri), net asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013

Kredi faiz giderleri (4.066.669)
Kredi kur farki gelirleri / (giderleri), net (11.513.107)
Toplam (15.579.776)

21 Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri
a) Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2012

2.562.015
170.379
5.564.887
50.379
98.955
12.528
8.459.143

31 Aralik 2012

(3.638.981)
3.322.000
(316.981)

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani 2013 yili icin %20°dir (2012-%20). Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi

yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulun.

acak vergi matrahina uygulanir.

Kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir (TL):

31 Aralik 2013

Cari Donem Kurumlar Vergisi -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (148.323)
Toplam vergi geliri / (gideri) (148.323)

31 Aralik 2012

(1.649.176)
(1.495.638)
(3.144.814)

Kapsamli gelir tablosunda yer alan kurumlar vergisi karsiligi hesaplamasi asagida 6zetlenmistir (TL):

31 Aralik 2013

Ticari bilanco kari / (zarari) (8.450.385)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (-) 1.138.927
Vergiye tabi olmayan gelirler (795.592)
Mahsup edilen gecmis yillar zararlari (-) -
Ara toplam -
Vergi orani (%) 20%
Vergi karsihigi -

b) Ertelenmis Vergi

31 Aralik 2012

12.708.452
1.483.935
(663.024)

(5.283.485)
8.245.878

20%
1.649.176

Ertelenmis vergi varliklari, yakamlultkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina

temel teskil eden gecici farklar asagidaki gibidir (TL):

Toplam Gecici Farklar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Alacak reeskontu

duzeltme kaydi 27.326 5.725
Aktiflestirilen kur

farki duzeltmesi - 1.139.800
Kredi iskontosu

duzeltme kaydi 285.119 -
Kidem tazminati

karsihgr kaydi 2.158.398 2.029.462
Ertelenmis Vergi Varligi 2.470.843 3.174.987
Maddi ve maddi olmayan

duran varliklarin kayith

degerleri ile vergi

matrahlarindaki net fark (3.383.149) (3.233.712)
Kredi iskontosu

duzeltme kaydi - (9.381)
Borg reeskontu

duzeltme kaydi (50.717) (28.250)
Ertelenmis Vergi

(Yukamlulaga) (3.433.866) (3.271.343)
Ertelenmis Vergi

Varhgi/(Yakamlaltagua), Net (963.023) (96.356)

31 Aralik 2013
Cari donem ertelenmis vergi

varhgi / (yakamlalaga) (192.604)
Onceki ddnem ertelenmis vergi
(yakamlalaga) / varhgr iptali 19.271
Diger kapsamli gider hesabinda
muhasebelesen tutar 25.010
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (148.323)

22. Hisse Basina Kazanc / (Zarar)
Hisse basina kazanc/(zarar) olusumu asagidaki gibidir;
31 Aralik 2013

Ertelenmis Vergi
Varhgi/(Yakamlalaga)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

5.465 1.145

- 227.960

57.024 -
431.680 405.892
494.169 634.997
(676.630) (646.742)
- (1.876)

(10.143) (5.650)
(686.773) (654.268)
(192.604) (19.271)

31 Arahk 2012

(19.271)

(1.459.549)

(16.818)
(1.495.638)

31 Aralik 2012

Net dénem kari / (zarari) (TL) (7.870.664) 11.823.775
Doénem basi adi hisse senetlerinin

agirlikh ortalama adedi * 1.000.000.000 200.880.000
Nakit sermaye artisi * - 799.120.000
Donem sonu adi hisse senetlerinin

agirlikh ortalama adedi * 1.000.000.000 267.473.333
Hisse basina kazanc /(zarar) (TL) (0,008) 0,044

* 1 Kurus nominal degerdeki hisseye isabet eden.



23 lliskili Taraf Aciklamalari
(a) iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Badetas Sigorta Aracilik

Hizmetleri Ltd. Sti. - 27.035
lliskili taraf reeskontu (-) - (66)
Toplam (Dipnot 7) - 26.969

(b) lliskili taraflara ticari borclar agagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

Keytrade AG 4.909.364 5.017.841
Bagfas Bandirma Guibre Fabrikalari A.S. 392.979 239.821
Bagasan-Bagfas Ambalaj Sanayii A.S. 1.293.506 1.076.934
Badetas Sigorta Aracilik

Hizmetleri Ltd. Sti. 9.255 -
Ege Gubre Ozel Antrepoculuk

Tahmil Tahliye Ltd. Sti. 91.989 104.421
lliskili taraf reeskontu (-) (6.654) (8.230)
Toplam (Dipnot 7) 6.690.439 6.430.787

(c) iligkili taraflara ticari olmayan borclar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ortaklara temettt borclari (Dipnot 8) 77.161 77.952
(d) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflardan yapilan
mal aliglari asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Keytrade AG 16.641.389 33.026.934
Bagasan-Bagfas Ambalaj Sanayii A.S. 2.818.146 2.228.758
Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalar A.S. 12.798.055 4.541.619
Toplam 32.257.590 39.797.311

(e) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili taraflardan yapilan
hizmet alislan asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Badetas Bandirma Deniz Tagimacihgi A.S. 974.440 903.364
Antrepoculuk Tahmil Tahliye Ltd. Sti. 563.729 755.231
Toplam 1.538.169 1.658.595

(f) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara mal ve
hizmet satiglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Keytrade AG 1.844.305 20.492.022
Keyege Ticaret Ltd. Sti. 562.734 2.694.416
Toplam 2.407.039 23.186.438

(9) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle genel mudur, genel mudur
yardimcilari gibi Gst duzey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.052.182
TL'dir (31 Aralik 2012 - 1.124.068 TL).

(h) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iliskili taraflardan alinmis yada iliskili taraflara verilmis teminat
mektuplari, teminat cek ve senetleri ile ipotekler bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 - Yoktur).

24. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Ic ve dis piyasalar ve ekonomik veriler isletme yénetimi tarafindan detayli olarak takip edilmekte ve
degerlendirilmekte; belirlenen strateji, plan ve politikalar cercevesinde risk yonetimi
gerceklestiriimektedir. Sirkette kurulmus bulunan etkili bir raporlama sistemi ile en alt kademeden en
ust yonetim kademelerine kadar ic kontrol saglanmakta olup, ileri bilgisayar programlari ile
desteklenen anlik veri transferi ile ic kontrol gerceklestirilmektedir.

Sirket'in karsi karsiya bulundugu finansal riskler kredi riski, likidite riski, faiz haddi riski ve yabanci para
riskini kapsamaktadir.

i. Kredi Riski

Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini
gecmis tecribeler ve cari ekonomik durumu géz 6nine alarak degerlendirmekte ve gerekli goraldagu
durumlarda uygun oranda stpheli alacak karsiligr ayirmaktadir. Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar
disinda Sirket'in ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in alacaklarinin ve nakit ve nakit benzerleri degerlerinin vade
asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir (TL):

Alacaklar

Cari Dénem Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
lligkili Taraf| Diger Taraf| Iliskili Taraf| Diger Taraf Mevduat Diger*
31.12.2013 tarihi
itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski - 8.528.417 - 2318 1.792.271 77.930
(A+B+C+D+E) ** (Dipnot
4,7,8)
- Azami riskin teminat,
vs ile glivence altina - 3.925.372 - - - -
alinmig kismi
A. Vadesi gecmemis ya
da deger dusuklugune
ugramamis finansal - 8.193.569 - 2318 1.792.271 77.930

varliklarin net defter
degeri

B. Kosullari yeniden
gérusulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger - - - - - -
dusuklugine ugramis
sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak
deger dusuklagine

% - 334.848 - - - -
ugramamis varliklarin
net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence ~ 69.904 R . . .

altina alinmis kismi

D. Deger dusukluagine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit
defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs
ile guivence altina
alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (briit
defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs
ile gtivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski
iceren unsurlar

*Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa ve alinan cekler toplamindan olusmaktadir.

**Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in alacaklarinin ve nakit ve nakit benzerleri degerlerinin vade

asimi ve teminat yapisina iligkin bilgiler asagidaki gibidir (TL):

Cari Dénem

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

lliskili Taraf

Diger Taraf

lliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger*

31.12.2012 tarihi
itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E) ** (Dipnot
4,7,8)

26.969

2.340.789

2318

880.206

134.068

- Azami riskin teminat,
vs ile glivence altina
alinmis kismi

1.353.07

A. Vadesi gecmemis ya
da deger dusuklugune
ugramamis finansal
varliklarin net defter
degeri

26.969

2.082.876

2318

880.206

134.068

B. Kosullari yeniden
gorustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger
dusaklugine ugramis
sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak
deger dusuklugine
ugramamis varliklarin
net defter degeri

257.913

- Teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

30.314

D. Deger dustklugine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gecmis (brat
defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net degerin teminat, vs
ile gtivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit
defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs
ile gtivence altina
alinmig kismi

E. Bilanco disi kredi riski
iceren unsurlar

*Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa ve alinan cekler toplamindan olusmaktadir.

**Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamustir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger dusuklugtne ugramamis varlklarin
yaslandiriimasi asagidaki gibidir (TL):

Alacaklar Nakit ve Nakit

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri

Vadesi tzerinden 1-30 giin gecmis 257.203 - -

Vadesi tzerinden 1-3 ay gecmis - - -

Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis 15.937 - -

Vadesi tzerinden 1-5 yil gecmis 61.708 - -

Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - -

Toplam 334.848 - -
Teminat vb. ile glvence altina

alinmis kismi (-) (69.904) - -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger dustklugine ugramamis varliklarin
yaslandiriimasi asagidaki gibidir (TL):

Alacaklar Nakit ve Nakit
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Benzerleri
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 228.537 - -
Vadesi tzerinden 1-3 ay gecmis - - -
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis - - -
Vadesi tzerinden 1-5 yil gecmis 29.376 - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - -
Toplam 257.913 - -
Teminat vb. ile glvence altina
alinmis kismi (-) (30.314) - -
ii. Likidite Riski

Sirket'in, kisa vadeli yakumlaltklerinin cari varliklarinin Gzerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibariyle, sirasiyla, 34.322.280 TL ve 57.604.270 TL'dir. Dolayisiyla likidite riski bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in finansal yukamluluklerinin vade dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme nakit akislar
Uyarinca toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Vadeler Defter Degeri  (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (Ill) uzun (IV)
Tarev Olmayan
Finansal
Yukumlalukler 80.064.239 103.120.484 28.042.122 37.083.815 37.994.547 -
Banka kredileri
(Dipnot 6) 80.064.239 103.120.484 28.042.122 37.083.815 37.994.547 -
Beklenen
Sozlesme nakit aikislar
Beklenen toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Vadeler Defter Degeri  (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Il1) uzun (IV)
Turev Olmayan
Finansal
Yukamlaltkler 45.360.929 45.411.646 4.761.541 40.650.105 - -
Ticari borclar
(Dipnot 7) 44.503.432 44.554.149 4.066.204 40.487.945 - -
Diger borclar
Dipnot 8) 857.497 857.497 695.337 162.160 - -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimi asagidaki gibidir (TL):

S6zlesme
Uyarinca
Sozlesme nakit cikislar
Uyarinca toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Vadeler Defter Degeri  (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (Ill) uzun (IV)
Turev Olmayan
Finansal
Yukumlalukler 51.539.799 52.891.889 27.709.559 25.182.330 - -
Banka kredileri
(Dipnot 6) 51.539.799 52.891.889 27.709.559 25.182.330 - -
Beklenen
Sozlesme nakit aikislar
Beklenen toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Vadeler Defter Degeri  (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (Ill) uzun (IV)
Tarev Olmayan
Finansal
Yukumlalukler 36.209.424 36.237.674 5.025.602 31.212.072 - -
Ticari borclar
(Dipnot 7) 35.315.683 35.343.933  4.345.459 30.998.474 - -
Diger borclar
(Dipnot 8) 893.741 893.741 680.143 213.598 - -

iii. Faiz Haddi Riski
Sirket'in, finansal kredi s6zlesmeleri sabit ve sifir faizli isletme ve yatirnm kredileri niteligindedir. Bu
nedenle faiz orani riski bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle faiz pozisy tablosu daki gibidir (TL):

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar Vadeli mevduatlar - -
Finansal yakamlalukler Banka kredileri 80.064.239 51.539.799

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle degisken faizli finansal arac bulunmamaktadir.
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iv. Yabana Para Riski

Isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerden dogan dévizli islemlerin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri
asagidaki tabloda aciklanmistir. Yabanci para riski, déviz cinsinden alacak ve borglarin strekli analiz
edilmesi suretiyle sinirlandiriimaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile net yabanci para noksani
107.128.305 TL'dir (31 Aralik 2012 - 84.798.253 TL yabanci para noksani).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir (TL):

Kar/Zarar Ozkaynaklar ----------
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabana paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolari net
varhk/yakamlalaga (10.712.831) 10.712.831 - -
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (10.712.831) 10.712.831 - -

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik / yakamlalagu - - - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) - - - -

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degismesi halinde:
7-Diger doviz net
varhk/yakaml U
8-Diger déviz kuru
riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Diger Déviz Varliklar
Net Etki (7+8) - -
TOPLAM (3+6+9) (10.712.831) 10.712.831 - -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle déviz kuru duyarhlik analizi tablosu asagidaki gibidir (TL):

Kar/Zarar Ozkaynaklar ----------
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabana paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net
varlik/yakamlulagu (8.479.826) 8.479.826 - -
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (8.479.826) 8.479.826 - -

Avro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik / yakumlalagu 1 (1) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (1+2) - - - -

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degismesi halinde:
7- Diger d6viz net varhk / yakamlalaga - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari
Net Etki (7+8) - . R _
TOPLAM (3+6+9) (8.479.825) 8.479.825 - -

v. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve
diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak
karhihgini arttirmaktir.

Sirket, sermaye miktarini risk dtzeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin
risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal
durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yaktmlultkler toplami) tutarindan dustimesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle toplam sermayenin net borclara orani asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2013 31 Aralik 2012
Toplam bor¢ 129.624.262 96.208.473
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1.870.201) (1.014.274)
Net bor¢ 127.754.061 95.194.199
Toplam sermaye 111.437.847 121.208.473
Borc / sermaye orani % 115 % 79

25. Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

a) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle aktif degerler Gzerindeki toplam sigorta teminat tutari 176.621.793
TL'dir (31 Aralk 2012 — 177.782.856 TL).

b)17 Aralik 2013 tarihli ve 142 numaral Yonetim Kurulu kararina gére, kurulacak 60.000 TL sermayeli
Nemrut Klavuz ve Romorkér Hizmetleri A.S. Gnvanli Sirkete 10.000 TL sermaye ile istirak edilmesine karar
verilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle istirak edilecek tutar 6denmediginden 31 Aralik 2013 tarihli
finansal tablolarda yer almamaktadir.

26. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

a) 31 Aralik 2013 tarihinde 3.254,44 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere 3.438,22 TL'ye yukseltilmistir (31 Aralik 2012 - 3.129,25 TL).

b) Sirket, 28 Ocak 2014 tarihinde Finansbank’tan 5.000.000 ABD Dolari tutarinda kredi almis olup
kredinin faiz orani %3,68 ve vadesi 04.02.2015tir.

<) Sirket, 9 Ocak 2014 tarihinde Citibank’tan 3.860.700 ABD Dolari tutarinda kredi almis olup kredinin
faiz orani %2,85 ve vadesi 08.07.2014'tur.



TL

Likidite Oranlari:

Cari Oran

Likidite Orani

Mali Biinye Oranlari :

Toplam Borclarin Toplam
Aktiflere Orani
(Finansal Kaldirac)

0Oz Sermaye / Top. Borclar Orani

Faaliyet Karlilik Oranlari:

Satislarin Karlihk Orani

Aktiflerin Karlilik Orani

Ozkaynaklarin Karlihk Orani

Finansal Oranlar

Doénen Varliklar

Kisa Vadeli Borclar

Doénen Varliklar - Stoklar

Kisa Vadeli Borclar

Kisa Vadeli Borclar + Uzun Vad. Borclar

Toplam Varliklar

Oz Sermaye

Kisa Vadeli Borclar + Uzun Vad. Borglar

Vergi Oncesi Kar

Net Satislar

Vergi Oncesi Kar

Toplam Varliklar

Net D6nem Kari

Oz Sermaye

60.936.480

95.258.760.

21.178.984

95.258.760

129.624.262

241.062.109

111.437.847

129.624.262

-7.722.341

201.193.933

-7.722.341

241.062.109

-7.870.664

111.437.847

% 64

% 22

% 54

% 86

-0,04

-0,03

-0,07
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Nakit Akim Tablosu

Vergi karsiligi 6ncesi kar / (zarar)
Dizeltmeler:

Amortisman (+)

Reeskont (gelir) / giderleri, net
Sabit kiymet satis kari (-)

Kidem tazminati, net

isletme sermayesindeki degisikliklerden
Onceki faaliyet kari (+) / zarari (-)

Ticari alacaklardaki artis (-) / azalis (+)

iliskili taraflardan alacaklardaki

artis (-) / azalis (+)

Stoklardaki azalis (+) / artis (-)

Diger alacaklar ve dénen varliklardaki

azalis (+) / artig (-)

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (+) / artis (-)
Ticari borclardaki azals (-) / artis (+)

iliskili taraflara borclardaki artis (+) / azals (-)
Calisanlara saglanan faydalar

kapsamindaki borclardaki artis (+) / azalis (-)
Diger borclar ve kisa vadeli
yakumluluklerdeki artis (+) / azalis (-)

Diger uzun vadeli yakamlaltklerdeki

artis (+) / azalig (-)

Vergi 6demeleri (-)

Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

Maddi duran varlik satin alimlari (-)

Maddi olmayan duran varlik satin alimlari (-)
Maddi duran varlik satisi nedeniyle

elde edilen nakit girisleri (+)

Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

Kisa ve uzun vadeli borclarla
ilgili nakit girisleri / (cikislari)
Odenen temettuler (-)
Aktleryal kayip / kazanc
Odenen sermaye taahhtleri
Hisse senedi emisyon primleri

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

Nakit ve nakit benzerlerinde
meydana gelen artis / (azalis)
Doénem basindaki nakit ve benzerleri mevcudu

Donem sonundaki nakit ve benzerleri mevcudu

Dipnot

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

10.11
19
19
13

8,14
14

. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

10
11

10

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

S

31 Aralik 2013

(7,722,341)

4,525,216
(865)
(3,390)
128,936

(3,072,444)

(6,209,296)

27,035
(14,022,734)

(3,581,103)
1,025,838
8,952,140

258,076

25,471

(3,697,303)

(926,837)
21,221,157)

(3,803,161)
(772,633)

3,390
(4,572,404)

28,524,440
(2,000,000)
125,048

26,649,488

855,927
1,014,274
1,870,201

31 Aralik 2012

14,968,589

4,436,729
15,405
(238,000)
177,514

19,360,237

(740,859)

(27,034)
3,437,817

2,017,067
(965,087)
(5,136,638)
(890,216)

117,281

(369,202)

(5,666,700)
(722,339)
10,414,327

(2,153,121)
(19,691)

238,000
(1,934,812)

(16,560,278)
(1,004,400)
(84,091)
7,991,200
1,724,883
(7,932,686)

546,829
467,445
1,014,274



Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK’nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (iMKB) islem
géren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak tzere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet
sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yénetim ilkeleri‘ne uyumu ile ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gérilmustir. Buna
gore Ege Gubre A.S. icerisinde s6z konusu ilkeler ile uyum konusunu incelemek Uzere bir ekip olusturularak, Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlanmis ve bu rapor sirketimizin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum kapsaminda hazirlanan 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yararliga girmistir. Paylari BIST’de (Borsa Istanbul) islem géren
sirketimiz de daha &nceki tebliglere gére hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu anilan teblige
gore yeniden duizenlemistir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ege Gubre A.S."de pay sahipleri ile iliskiler, Mali isler genel Mudur yardimciligi biinyesinde olusturulmus sorumlu birim
tarafindan yurattulmektedir. Birimin yurtttugu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir.

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, gtivenli ve gtincel olarak tutulmasi,

b) Sirket Genel Kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doktimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere
gonderilmesi,

¢) Hissedarlarimizin ve yatirimcilarimizin bilgi taleplerine cevap verilmesi,

d) SPK’nun Seri VIII, No:54 sayih tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin KAP’ ta bildirilmesi,

e) Genel Kurul éncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana s6zlesme
degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

f) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmasi.

g) Temettu 6demelerinin gerceklestirilmesi.

h) Hisse senetleri ile ilgili islemlerin gerceklestirilmesi.

i) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarin gtincel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinden yatirimcilara duyurulmasi.

Pay sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu calisanlar:

Sukra Onder Muhasebe Muduru 232 6251250 sukru.onder@egegubre.com.tr
Yuksel Tukenmez Finansman Muduru 232 6251250 yuksel.tukenmez@egegubre.com.tr
Hasnu Bozkurt Muhasebe Memuru 232 6251250 husnu.bozkurt@egegubre.com.tr

Faks: 0232 625 12 45

2013 yili icerisinde sirket hakkinda, mevcut ve potansiyel hissedarlara detayli bilgi aktarmak amaciyla; yurt disi ve yurt
icinde 400 — 500 yatirimci ile gorusme gerceklestirilmis ve sirketimize yoneltilen sorulari yanitlanmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Haklarinin Kullanimi

Ege Gubre San. A.S.’de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir.
Donem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri s6zli veya yazili olarak yanitlanmistir. Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci (BDO Denet) ve Genel Kurul'da secilen Denetciler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Elektronik ortamda da katilimin mimkin oldugu 2012 faaliyet yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 26 Mart 2013
tarihinde yapilmistir. Genel Kurul’a cogunlugun katihmi saglanmistir. Sirketin pay sahipleri ( asaleten, temsilen ve
vekaletname vererek) ve medya toplantilara katiimistir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla; genel kurul gindem maddelerine iliskin bilgilendirme doktimani hazirlanmis
ve toplanti tarihinden Uc hafta 6nce internet sitemizde yayimlanmistir.
Genel kurul tutanaklari ayni gtin 6zel durum aciklamasi ile KAP'ta ve internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet; Turk Ticaret Kanunu (TTK) , Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sézlesmesi
hikimlerine gére, Yénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yénetim Kurulu karari alindig
anda IMKB ve SPK'ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 3 hafta 6nce (Toplanti ve ilan gunleri haric), Genel Kurul’un toplanacagi yer, gindem,
varsa ana sozlesme degisiklik taslaklari ve vekaletname 6rnegi, biri sirket merkezinde digeri Turkiye baskili olmak tzere
2 adet gunluk gazetede ve www.egegubre.com.tr adresindeki internet sitemizde yayimlanir. Bu ilanda ilgili ddneme ait
bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu belirtiimektedir. Genel Kurul’'da s6z alan
her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda gorus belirtip sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve
kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz Gumruk ve Ticaret Bakanhgi Hiukimet Komiseri gézetiminde
yapilmaktadir.
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Genel Kurul Fabrikamizda yapilmaktadir. Ortaklarin her turlt ihtiyaclari (ulasim, yiyecek-icecek vs.) sirketimizce
karsilanmaktadir. Genel Kurul Tutanaklari yeni web sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir.

4. Oy Haklarn ve Azinlik Haklan
Sirket ana s6zlesmesinin 16/b maddesine gore, Genel Kurul Toplantilari'nda A gurubu hisseler tGcer oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Tutari (TL) Pay (%)

Gencer Holding A.S. 3.837.000 38,37
Recep GENCER 1.552.000 15,52
Diger 4.611.000 46,11
Toplam 10.000.000 100,00

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Karin dagrtimi, TTK' ya ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal sureler icinde gerceklesmektedir. Sirketimiz yogun yatirim
faaliyeti ile strekli buytudugunden, zaman zaman elde edilen karin yatirimlarin finansmaninda kullanilmasi séz konusu
olmaktadir. Durum degiskenlik arz ettiginden konu, genel kurulda ortaklarimizin bilgi ve onayina sunulmaktadir.

6. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 8. maddesi geregince ‘Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklari paylari evvela “A"” grubu
pay sahibi olanlara teklif etmeye mecburdurlar.’

BOLUM 2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda sermaye piyasasi mevzuatina ve BiST diizenlemelerine uyum
gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan ve yonetim kurulumuzun onayindan gecen “Bilgilendirme Politikasi”
web sitemiz araciligiyla kamuya aciklanmistir.

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, takibi, g6zden gecirilmesi ve gelistirilmesinden Sirketimiz Yénetim Kurulu
yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Birimi sirketimiz yénetim kuruluna
“bilgilendirme politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin aciklamalari, yénetim kurulu baskani, genel maduar
veya s6z konusu kisilerin uygun goérecedi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye Piyasasi katilimcilari tarafindan sirkete
yoneltilen sorular yatirimei iliskileri birimi tarafindan yazil ve / veya s6zlt olarak cevaplandirilir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Yil icinde, sirketimizce 15 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. SPK ve BiST tarafindan ek aciklama istenen durum
olmamustir. Sirketimiz yurt disi borsalara kote olmadigindan SPK ve BIST disinda Ozel durum aciklamasi yapilmasi
gerekmemektedir. Ozel durum aciklamalari, kanunun éngérdigu surecte yapildigindan SPK tarafindan yaptirim
uygulanmamistir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimiz, yatirnma iliskilerini daha etkin ve hizl sekilde surdirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde olmak
amaciyla, resmi web sitesi, www.egegubre.com.tr de SPK’ ya verilen mali tablolarini yayinlamaktadir. internet sitesinde;
i. Ticaret Sicil Bilgileri
ii. Ortaklik Yapisi
iii. Yénetim Kurulu Uyeleri
iv. Esas S6zlesmenin Son Hali
v. 2004 Y1l ve izleyen Hesap Dénemlerine Ait Faaliyet Raporlari
vi. Ozel Durum Aciklamalari
vii. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
viii. Genel Kurul Toplantilarina Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari
ix. Vekaleten Oy Kullanma Formu
x. Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
xi. Genel Kurul Toplantisi Gindemi
xii. Sirket Bilgilendirme Politikas!
xiii. Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Ucret Politikasi
xiv. Kar Dagitim Politikasi

10. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir.

Hissedarlar TL Hisse (%)
Gencer Holding 3.837.000 38,37
Recep GENCER 1.552.000 15,52
Diger 4.611.000 46,11



11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir.

Tiim Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci

Coskun OVEZ (Genel Mudiir Yardimcisi, Mali — idari)

Usluhan ALGUR (Genel Mudur Yardimaisi, iskele ve Liman Hizmetleri)

Sukrti ONDER (Muhasebe Mud(irti)

Yuksel TUKENMEZ (Finansman Muduir()

Mehmet MAC (Sorumlu Ortak Bas Denetci, Denet Bagimsiz Denetim YMM A.S.)
Bagimsiz denetim firmasinin ilgili calisanlari

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK duzenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu cercevesinde SPK'nin 6zel
durum aciklamalari vasitasiyla sirketin ticari sir niteliginde bulunan bilgileri haricinde bilgilendirilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket politikamizda menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarini engelleyen hicbir hikiim mevcut degildir.

14. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimizde Insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazil
olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari streci olarak amacimiz;

i. Dogru ise Dogru insan
ii. Basariya Bagh Liyakat
iii. Herkes icin Esit Firsat
iv. Sirket ici ve Disi E§itim Programlari
v. Personel Devir Hizinin En Aza indirgeme
vi. Is ve Gérev Tanimlarinin En lyi Sekilde Uygulanmasi

Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedirlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.
Sirketimiz, calisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaz.

Calisan sayisinin az olmasi nedeniyle birebir iliskiler 6n planda oldugu icin temsilci atamasi yapiimamistir. Iscilerden
gelebilecek sikayetler hizli bir sekilde degerlendirmeye alinarak sonuclandirilmaktadir.

15. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Musteri ve tedarikciler mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyeti 6ncelikli ve vazgecilmez
hedefimizdir. Musteri memnuniyeti duzenli olarak raporlanip takip edilmektedir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tarim sektértntn ihtiyac duydugu organik ve inorganik menseli bitki besin maddeleri karisimlarinin hazirlanmasi,
uretilmesi veya tedarik edilerek pazarlanmasi faaliyetleri amaci ile kurulan sirketimiz kurulusundan itibaren kamuya
saygili, cevreyle dost, bolge halkiyla barisiktir.

Bunyesinde bulunan Gubre Uretim Unitesi ve Tank ciftligi Unitesi CED yonetmeliginin yurarluge girdigi tarihten 6nce
faaliyetine baslamistir. Sirketimiz, Gretime basladigi 1978 yilindan itibaren atik aritim Unitesine sahip olup, tum yasal ve
sosyal sorumluluklarinin bilinciyle faaliyetlerine devam ettirmektedir.

BOLUM 4- YONETIM KURULU

17. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz tiye olmak Gzere 7 tyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin secildigi
Genel Kurul toplantilarini muteakip, gérev taksimine iliskin karar alma suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit
edilmektedir. D6nem icerisinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun 315.
maddesi huktmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu
Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Baskani (Gérevli Murahhas Uye )
Buket GENCER SAHIN : Yoénetim Kurulu Uyesi ( Baskan Vekili )
Hasan ibrahim KINAY : Yénetim Kurulu Uyesi

Osman BUBIK : Yénetim Kurulu Uyesi
Zekai GUMUSDIS : Yénetim Kurulu Uyesi
Fatin SENEL : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat AKSU : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi
Fatin SENEL
Murat AKSU
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fatin SENEL
Hasan Ibrahim KINAY

Kurumsal Yonetim Komitesi
Murat AKSU
Hasan Ibrahim KINAY

18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

1. Ahmet GENCER (Yénetim Kurulu Baskani — Murahhas Uye)

Balikesir'in Gonen ilcesinde 20 Temmuz 1956 yilinda dogdu. Babasinin goérevleri nedeniyle ilk ve orta tahsilini degisik
illerde yapip, Kabatas Erkek Lisesi'nden mezun oldu. Yiksek &égrenimini istanbul Universitesi isletme Fakiltesi‘'nde yapti.
Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalari A.S.'nin cesitli kademelerinde goérev alarak Genel Mudur Yardimciligi'na kadar
yukseldi. Halen Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalari A.S. yonetim kurulu Gyeligi, Ege Gubre Sanayi A.S.'nde yonetim
kurulu uyeligi ve murahhas azalik gorevlerinin yani sira BAGASAN Bagfas Ambalaj Sanayi A.S. ile BADETAS Bandirma
Deniz Tasimaciligi A.S. sirketlerinin yénetim kurulu baskanhgi ve genel mudurlik gérevlerini de yurtitmektedir. Ahmet
Gencer evli ve iki cocuk babasidir.

2. Buket GENCER SAHIN (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

1963 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Sn. Buket Gencer Sahin sirasiyla, 1981 yilinda Uskiidar Amerikan Kiz Lisesi’/nden,
1986 yilinda ise istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinden mezun oldu.

08.12.1983 yilinda kurulan Gencer Holding’in kurucu ortagi olan ve kuruldugu tarihten bu giine kadar da yénetim
kurulu Uyesi olan Sn. Buket Gencer Sahin son 6 yildir Gencer Holdin'in yénetim kurulu baskan vekilidir.

Bagfas bandirma Gubre Fabrikalari A.S., Badetas Bandirma Deniz Tasimaciligi A.S., Bagasan Bagfas Ambalaj Sanayi A.S.
ve sirketimizin yonetim kurulu baskan vekilligi gérevlerini ytratmekte olup, evli ve bir cocuk annesidir.

3. Dr. Osman BUBIK (Yénetim Kurulu Uyesi)

Osman BUBIK 1965 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Maliye ve Iktisat subesinden mezun olduktan
sonra, Amerika Birlesik Devletleri California Universitesi’'nde Dogal Kaynaklar Ekonomisi konusunda yiiksek lisans ve
doktora dereceleri elde etmistir. Doktora sonrasi ABD’de degisik Universitelerde ders vermis Turkiye'ye dondugunde
Bogazici Universitesi’ne katilmistir. Bu Universitede docent ve profesér Gnvanlari alarak uzun yillar calisan Sn. Osman
Bubik, Bandirma Giibre Fabrikalari A. S. ile Ege Gubre Sanayi A.S.’'nin yénetim kurulu Gyesidir.

4. Zekai GUMUSDIS (Yénetim Kurulu Uyesi)

Lise tahsilini izmir'de tamamlamis ve Ankara Siyasal Bilgiler Fakltesi’'nden mezun olmustur. Kaymakamlik sinavlarini
kazandiktan sonra sirasiyla, Baykan (Siirt), Can (Canakkale), Ayvalik (Balikesir), Bandirma (Balikesir) ve Cubuk (Ankara)
kaymakamliklari yapan Sn. Gimusdis daha sonra icisleri Bakanhg Mahalli idareler Genel Mudurligi’nde daire
baskanhgi, genel midir muavinligi gérevlerinde bulunmustur. Tokat ve Aydin valiliklerinden sonra 9 yila yakin bir stire
Bursa Valisi olarak gorev almistir.

Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalari A.S., Coskun6z A.S., ve Turk Hava Kurumu yoneticilikleri yapan Sn. Zekai Gumusdis
sirketimizin ve Penguen Gida Sanayi A.S.'nin yonetim kurulu tyesidir.

5. Hasan KINAY (Yénetim Kurulu Uyesi)

08 Eylul 1945 tarihinde Uskldar'da dogmustur. Marmara Koleji'nde lise tahsilini tamamladiktan sonra yiiksek
6grenimini London School Of Foreign Trade’de yapmistir. Kinay Sirketler Grubu’nun yénetim kurulu baskani olan Sn.
Kinay evli ve bir cocuk babasidir.

6. Fatin SENEL ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

15 Temmuz 1956 tarihinde Amasya’nin Tasova ilcesinde dogmustur.1967 yilinda Tasova ilkokulu’'nu 1973 yilinda yine
Tasova Ataturk Lisesi'ni bitiren Sn. Senel Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi isletme — Maliye béliminden 1978 yilinda
mezun olmustur.1980 yilinda ise ayni Gniversitede “isletme Finansi” dalinda yuksek lisans derecesi almistir.

08 Temmuz 1980 tarihinde T.C. Merkez Bankasi mufettis yardimcisi olarak is hayatina baslayan Sn. Senel 1984 yilinda
ayni kurumda mufettislige terfi etmistir. Banka tarafindan 1990 yilinda 1 yil stireyle gorevli olarak génderildigi
ingiltere’de Manchester Business School’da arastirma ve incelemelerde bulunmustur.1994 yilinda Merkez Bankasi Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi'na 2000 yilinda da musavir mufettislige atanmis ve 14.10.2011 tarihinde emekli olmustur.

iyi derece ingilizce bilen Sn Fatin Senel, halen istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler odasinin 887 no’lu Gyesidir.

7. Dr. Av. Murat Aksu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

24 Temmuz 1969 tarihinde Diyarbakir'da dogan Sn. Murat Aksu, 1986 yilinda izmir Fen Lisesini bitirdikten sonra 1986
yilinda girdigi Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinden lisansini da tamamlayarak 1990 yilinda mezun oldu. 1990 — 1997
yillarinda Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde arastirma gérevlisi olarak bulunmustur.1990 — 1994 yillarinda
Oklahoma City Universitesi isletme Fakltesinde yiiksek lisansini tamamladiktan sonra 1994 yilinda basladigi istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittstinde s idaresi konusundaki doktorasini 1999 yilinda bitirdi.

1995 yilinda Kalpeks Kalyon Pazarlama ve Dis Ticaret A.S.’nde istanbul bélge koordinatérligi gérevini 1996 yilina kadar
surdurdukten sonra 1997 — 1999 yillari arasinda yénetim kurulu baskan yardimcisi olarak gérev yapti. 1999 — 2001
yilinda kurucu ortagi oldugu ASC Avukatlik Ortakligi'ndaki calismalari halen devam etmektedir.

Is hayatinin yaninda, spor alaninda da yéneticilik deneyimleri edinmistir. 1990 -1991 yillarinda Tirkiye Boks Federasyonu



Dis iliskiler Komisyonu Uyesi, 1994 — 1998 yillarinda Tirkiye Boks Federasyonu hukuk musavirligi ve yénetim kurulu
tyesi, 1996 — 1998 yillarinda Turkiye Kayak Federasyonu yonetim kurulu tyesi, 1996 — 2000 yillarinda Turkiye Futbol
Federasyonu Dis iliskiler Komisyonu Gyesi, 2000 — 2004 yillarinda Tirkiye Futbol Federasyonu yénetim kurulu Uyesi ve
2004 - 2007 yillarinda Besiktas Jimnastik Kulibt yonetim kurulu baskan yardimcihigi gérevini yapmistir

19. Sirketimizin Vizyonu, Stratejik Hedefi

Onumizdeki yillarda sanayici kuruluslar arasindaki yerimizi daha cok giiclendirerek Ust siralarda yer almak ve bu
basarilari ortaklarimizla paylasmaktir.

Ege Gubre faaliyetlerinde, musteriler, ortaklar, sosyal cevresi ve rakiplerinin 6ntinde imajini gticlendirmeyi, yasalara ve
insani kurallara uygun davranmayi, cevreye ve dogaya deger vermeyi, toplam kalite kavramini strekli gelismenin bir
araci olarak gérmeyi, calisma barisini kurmayi ve surdurmeyi, katilimci bir yonetim anlayisi ortamini gelistirmeyi ve
Ulkemiz ekonomisine olan katkisini strdirmeyi temel ilke olarak kabul etmektedir.

20. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

ic ve dis piyasalar, sirket politikalari ve ekonomik veriler Ust diizey yénetim tarafindan detayli takip edilerek belirlenen
strateji, plan ve politikalar cercevesinde risk yonetimi gerceklestirilir.

Sirkette kurulan etkin bir raporlama sistemi ile en alt kademeden, en Ust yonetim kademelerine kadar kontrol
saglanmakta olup, ileri bilgisayar programlari ile desteklenen anlik veri transferi ile ic kontrol gerceklestirilmektedir.

21. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu ve yoneticiler faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde mevzuat ve ana
s6zlesme hukumleri cercevesinde yurutar.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi, sirket esas s6zlesmesinin acikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket tst yonetimi ve Yoénetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirket esas sézlesmesinin tespit ettigi asgari sayida olmak tzere karar almaktadir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu tyelerimizin TTK'nin “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” baslikli 334 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 335'nci
maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mmkundur. SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin,
Ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortaklklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan
Onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil
icinde bu nitelikte gerceklestirilmis olan islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

24, Etik Kurallar

is ahlaki ilkeleri sirket kaltarinin énemli unsurlarindan biridir. Amag, sirketin ortak degerlerini tanimlamak ve
yayginlastirmak, dolayisiyla bir davranis birligi olusturmaktir.

Ege Gubre calisanlari, ortaklari, bayileri ve diger ortaklari ile beraber olusturdugu yapi icerisinde topluma, cevreye,
musterilerine, is ortaklarina karsi olan sorumluluklarinin bilinciyle hareket eder.

Acik, seffaf, hesap verebilen ve etik kurallari g6z ardi etmeyen bir yonetim tarzini benimseyen Ege Gubre’'nin ortak
degerleri arasinda; guvenilirlik ve durustlik, 6zgtven, musteri duyarliligi, takim ruhu ve dayanisma, surekli gelisim ve
kalite odaklilik, topluma duyarlilik yer alir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulumuz kendi icinden sectigi tUyelerle; Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler gérev ve sorumluluk alanlarina giren konularda yénetim
kurulunu periyodik olarak bilgilendirmektedir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri toplanti basina
Hakki Huzur Ucreti almaktadirlar. 19.04.2004 Tarihli Genel Kurul’da gérevli murahhas tyeye yénetim kurulu tcretine
ilave olarak aylik Ucret verilmesi hissedarlarca uygun gorulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerine ve yoneticilere borc para verilmemekte, kredi kullandiriimamaktadir. Bu kisiler lehine kefalet
gibi teminatlarda verilmemektedir.

Yonetim Kurulu uyelerimize saglanan mali haklarin tutarlari, kamuya aciklanan ara dénem ve yillik finansal
raporlarimizin dipnotlarinda yer almaktadir.
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Kar Dagitim Onerisi

Faaliyet Raporumuzda detayi ile acikladigimiz gibi Sirketimiz
2013 Faaliyet Yilini 7.870.664 TL zararla kapatmistir.

Bu nedenle Sirketimizin mali yapisinin korunmasi amaciyla
kar dagitilmamasini arz ve teklif ederiz.

Saygilarimizla,
Yoénetim Kurulu
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2012 yili Olagan Genel Kurul toplanti zapti

26 MART 2013 TARIHINDE YAPILAN 2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI ZAPTI

EGE GUBRE SANAYII ANONIM SIRKETI’ nin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 MART 2013 tarihinde saat: 14:00’ de 25.Cadde No:2 Cakmakli — Aliaga - IZMIR
adresinde Gumrik ve Ticaret Bakanhgi izmir Il Ticaret Mudurlaginan 27.02.2013 tarih, 597 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcileri
H. Alper MARASALI ve Mahmut SASMAZ gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sézlesmede 6ngoéruldugu gibi ve gundemi ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 4 Mart 2013 tarih, 8270 sayili
nushasinda Milliyet ve Yeni Asir Gazetelerinin 04 Mart 2013 tarihli nishalarinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile 6nceden

hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine 28.02.2013 tarihinde taahhttli mektupla toplanti gtin ve gtindeminin bildirilmesi ve
Sirketimizin www.egegubre.com.tr internet sitesinde 21 giin dnce ilan edilmek suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin 10.000.000.- TL' ik sermayesine tekabul eden 1.000.000.000 adet hisseden 1.707.298,544.-'TL’ lik sermayeye karsilik
170.729.854,4 adet hissenin asaleten , 3.847.032,674.- ‘TL'lik sermayeye karsilik 384.703.267,4 adet hissenin temsilen olmak tzere toplam

5.554.331,218 ‘TL'lik sermayeye karsilik 555.433.121,8 adet hissenin toplantida temsil edildigi belirlenmistir. Toplantida ortaklik pay defteri ve Ana S6zlesmesi
hazir bulundurulmug tim Yénetim Kurulu Uyeleri Toplantiya katiimislardir. Bdylece gerek T. T. Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve gerekse

Ana Sézlesmede éngérilen toplanti ve karar nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Gzerine toplanti Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Murat AKSU tarafindan
acilarak gtindemin gérustlmesine gecilmistir.

. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Murat AKSU tarafindan acilis yapildi ve Sayin Murat AKSU Genel Kurul Toplanti Bagkanligi’'na sayin Ahmet GENCER'in
getirilmesini teklif etti. Teklif oybirligi ile kabul edildi. Genel Kurul Toplanti Bagkani, Tutanak Yazmanlhgina Sayin Goksev APAK' in, Oy Toplama Memurluklarina
Sayin Aykut EVIN ve Sayin Yuksel TUKENMEZ'in getirildiklerini bildirdi. Toplanti Bagkani elektronik Genel kurul sistemini kullanmak tzere “ Merkezi Kayit
Kurulusu elektronik Genel Kurul Sertifikasi uzmanligi “ bulunan M.Sukrii ONDER ve Hisni Huseyin BOZKURT’un atandigini bildirmis olup toplanti fiziki ve
elektronik olarak ayni anda gérustlmesine gecilmistir.

Gundemin diger maddelerinin gorustlmesine gecilmeden 6nce Toplanti Baskani Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk ve ebediyete intikal
eden sirket ortak ve calisanlari icin Genel Kurulu bir dakikalik saygi durusuna davet etti.

Genel Kurul Toplanti Baskani sayin Ahmet GENCER oy kullanma sekli hakkinda aciklamada bulundu. Gerek kanun ve gerekse sirket Ana s6zlesmesinde yer aldig:
uzere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin el kaldirma usult ile

oy kullanmalari gerektigini belirtmistir.

N

. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin Genel Kurul Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

(o

Yoénetim Kurulu Raporu, Murakip Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusunun Raporu okundu. Raporlar hakkinda s6z alan olmadi. 2012 yili kér - zarar hesabi
ve sirket bilancosu hakkinda Divan Bagkani bilanco ve kar - zarar hesabinin ortaklarin ellerindeki raporlarda bulundugu, bu sebeple raporun okunmayacagini
bildirerek muzakereyi acti. Raporlar hakkinda s6z alan bulunmadi. Bagkan tarafindan bilanco ve kar - zarar hesaplari ayri ayri tasdike sunuldu ve oybirligi ile
bilanco ve kar - zarar hesaplari ayri ayri tasdik edildi.

'y

. Gundemin dérdunct maddesi geregince Yonetim Kurulu'nun kar dagitilmasi hakkindaki teklifi okundu. Teklif Yonetim Kurulunca da benimsenerek 31.05.2013
tarihinde Sirketimizin 2012 yili faaliyetleri neticesinde olusan 5.487.001,80 TL tutarindaki dagitilabilir net kardan karsilanmak Gzere Siz sayin ortaklarimiza
6denmis sermayeye gore brit % 20 net %17 oraninda nakit kar payi dagitilmasina oy birligiyle karar verildi.

vl

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Uyenin ayri ayri ibrasi hususu oylamaya sunuldu. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Uye ibrada sahip olduklar
paylardan dogan oy haklarini kullanmadi ve ibralari aleyhinde oy kullaniimadi, diger pay sahiplerinin ( yonetim kurulunda yer almayan pay sahipleri ) olumlu
oylari ile oybirligi ile ibra edildiler. Murakiplarin ayri ayri ibrasi hususu oylamaya sunuldu. Murakiplar ibrada sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmadan ayri ayri ve ibraya yetkili olanlarin vermis oldugu oylarla oybirligiyle ibra edilmislerdir.

o

Turk Ticaret Kanunu huktmlerine gére 1 ( bir ) yil streyle gérev yapmak tzere sirket denetciligine RSM KapitalKarden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.'nin secilmesi Yénetim Kurulunca teklif edildi, teklif oya sunularak 1 ( bir ) yil streyle gérev yapmak tzere sirket denetciligine
RSM KapitalKarden Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S oybirligi ile getirildi.

N

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Oyeleri ile Gst diizey yéneticiler icin “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

oo}

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gérevli Murahhas Uye icretinin tespiti konusunda verilen bir karar taslagi ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Uye Ucretlerinin
gecen yildaki sartlarla Yénetim Kurulu Uyelerine brit 6.000,00 TL, Murahhas Uye’ye net 12.500,00 TL ddenmesi teklif edildi. Teklif oya sunularak
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine briit 6.000,00 (altibin) TL hakki huzur 6denmesine, ayrica Gérevli Murahhas Uye’ye Yénetim Kurulu Gcretine
ilave olarak net 12.500,00 (onikibinbesytiz) TL aylik tGcret 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

©

Yénetim Kurulunca Sirketin Bagimsiz denetimini yapmak tzere yil icinde BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. ile yapilan
22.2.2013 tarihli anlasma Genel Kurulun tasdikine sunuldu ve oybirligi ile tasdik edilerek Yénetim Kurulu'na yeniden denetim sézlesmesi yapma
konusunda yetki verilmesi oybirligi ile kabul edildi.

10. Sirket ana s6zlesmesinin 3,6,8,9,11,12,13,15,16,19 ve 20. maddelerinin; SPK’'nun 22 Mart 2013 tarihli ve 2907 sayili uygun gérusu ile T.C. Gumruk ve Ticaret
Bakanligi'nin 25 Mart 2013 tarih ve 2140 sayili izni uyarinca tadili hususu gérusulerek Sirket ana s6zlesmesinin 3,6,8,9,11,12,13,15,16,19 ve 20. maddelerinin
SPK’nun uygun gorust ve T.C. Gumrtk ve Ticaret Bakanhgi'nin 25 Mart 2013 tarih ve 2140 sayili izinleri ile onaylanan ve ekli sekliyle oybirligiyle tadil kabul edildi.

11. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurul’un calisma esas ve usullerine iliskin Genel Kurul Ic Yénergesi hakkinda toplanti baskani tarafindan
bilgi verildi. Ve Genel Kurul Ic Yénergesi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Genel Kurul Ic Yénergesi ekteki sekliyle oy birligiyle kabul edildi.

12. Gérevli Murahhas Uye tarafindan sirketin 2013 ve izleyen yillara ait kar dagitim politikasi hakkinda ortaklara bilgi verilerek sirketin 2013 ve onu izleyen yillarda
faaliyet konulari kapsaminda, ulusal ve uluslararasi piyasalari titizlikle izleme algilama ve ticaretini buna gére yénlendirme ile paralelinde eskiyen tesislerini
piyasa hareketlerine gére yenileme, tevsi edebilme ve yeni yatirim projelerini gerceklestirme gayretleri sonucu elde edecegi kari, yine bu sonuclara gére; SPK
tebligleri cercevesinde ana s6zlesmesi esasinda gecmis yillarda oldugu gibi Ortaklar Genel Kurulunda alinacak kararlar dogrultusunda dagitilacagini bildirmistir.

13. 2012 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilerek yil icinde bu sekilde bir bagis veya yardim yapilmadigi Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla yil icinde yapilan islemler hakkinda toplanti Baskani ortaklara aciklamalarda bulunarak iliskili
taraflarla yil icinde yapilan muamelelerin faaliyet raporumuzda yer alan mali tablolar dipnotlarinda acikca yazildigini belirtmis ve
bu konuda ortaklari bilgilendirmistir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregince Sirketimizin 3. kisiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve Ipotekler [TRI] ve elde ettigi
gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilerek yil icinde bu sekilde 3. kisiler lehine Teminat, Rehin ve Ipotekler [TRI] in verilmedigi ve
herhangi bir gelir ve menfaat temin edilmedigi Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

16. T.T.K." nin 395. ve 396. Maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu’ na yetki verilmesi hususu mtizakereye acildi.,oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Y6netim
Kuruluna T.T.K." nin 395. ve 396. Maddeleri uyarinca yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yoénetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesi
hususu oya sunularak oybirligiyle kabul edilmis ve yil icinde bu kapsamda gerceklestirilmis bir islem bulunmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

17. Gundemin dilek ve temenniler bolimuiinde s6z alan Erol YILMAZ Sirketin bilancolarinda calisma sermayesi eksikligi géruldugunt bu konunun izahi ile 2013 yili
calismalari hakkinda bilgi verilmesini istedi. Bagkan Sayin Ahmet GENCER Uc yildir bagimsiz denetleme kurulusu raporunda calisma sermayesi eksikliginin
bulundugu belirtiliyor, bu eksiklik 2001-2002 yilinda basladigimiz yatirimlar ve 2008 yilinda meydana gelen krizde ugranilan zararlardan dogmaktadir, sadece
gecen yil yapilan yatirimlarin sirketin otuz yillik sermayesinin tizerinde oldugunu, sirketi devraldiktan sonraki oniki yilin dokuz yilinda kar dagitilabildigini
ve sirket hisse senetlerinin degerlendigini bildirdi. 2013 yili icinde de en dogru faaliyetlerin gerceklestirilecegini aciklad!.

Gundemde gorusulecek baska madde kalmadigindan saat 14.54" de toplantiya son verildi. 26.03.2013.

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCILERI TOPLANTI DiVANI BASKANI
H.ALPER MARASALI..... MAHMUT SASMAZ AHMET GENCER
YAZMAN OY TOPLAYICILAR

GOKSEV APAK AYKUT EVIN  YUKSEL TUKENMEZ



