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48. Olagan Genel Kurul

Toplanti Tarihi : 29 Nisan 2021 Persembe
Saat :14:00

Yer : 25.Cadde No:2 Cakmakli Mahallesi
Aliaga - iZMIR




1- Acilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi,

2- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz denetleme kurulusu
tarafindan verilen raporlarin okunmasi ve muizakeresi, 2020 yilina ait
bilanco ve kar — zarar hesaplarinin okunmasi, muizakeresi ve tasdiki,

3- Yonetim Kurulu'nun 2020 yili karinin dagitilmasi ve dagitim tarihi
konusundaki 6nerisinin kabult, degistirilerek kabulu veya reddi,

4- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Uyenin ibra edilmeleri,

5- Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi,

6- Yonetim Kurulu Uyelerinin cretlerinin tespiti,

7- Sirket Yonetim Kurulu’nca, Denetim Komitesinin nerisi Uzerine
2021 yili hesap dénemi icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu
seciminin onaylanmasi,

8- 2020 yili icinde yapilan badis ve yardimlar konusunda hissedarlara bilgi
verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinirin belirlenmesi,

9- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla
yil icerisinde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

10- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri geregince Sirketimizin
3. kisiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve ipotekler [TRi] ve elde ettigi
gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilmesi,

11- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Gst diizey yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar uzanan kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve SPK’'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregince izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

12- Dilek ve temenniler.




2020 yili Calismalari

Genel Bilgiler

1- Raporun D6nemi : 01.01.2020- 31.12.2020
2- Ortakligin Unvani : EGE GUBRE SANAYIi A.S.
3- Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yoénetim Kurulu : 12 Nisan 2018 tarihli
Genel Kurulda 3 yilligina
secilmistir.

Ahmet GENCER : Yonetim Kurulu Baskani
(Gorevli Murahhas Uye)

: Yonetim Kurulu Uyesi
(Baskan Vekili)

: Yonetim Kurulu Uyesi

: Yénetim Kurulu Uyesi

: Yonetim Kurulu Uyesi }

: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Buket Gencer SAHIN

Sinan GENCER
Emircan SAHIN
Sina KINAY
Ihsan ERSAN
Cezmi Ozturk

Denetim Komitesi
Ihsan ERSAN
Cezmi OZTURK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ihsan ERSAN
Sina KINAY

Kurumsal Yonetim Komitesi
Cezmi OZTURK

Emircan SAHIN

Yuksel TUKENMEZ

4- Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Odenmis Sermaye : 10.000.000.- TL.

Sermaye Yapisi:
Sirketimizin sermayesi 10.000.000 TL.’dir. Bu sermaye
beheri 1 (bir) kurus nominal degerde 50.000.000 adet
A gurubu nama yazili, 950.000.000 adet B gurubu
hamiline yazili olmak tzere 1.000.000.000 paya
bolunmustar.
Sermayenin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin
dagihmi asagidaki gibidir.

Pay Tutari (TL) Pay (%)

Gencer Holding A.S. 3.837.000 38,37
Recep GENCER 1.552.000 15,52
Diger 4.611.000 46,11
Toplam 10.000.000 100,00

5- Dénem Karina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2020/Ocak-Aralik dénemine ait konsolide edilmis vergi
oncesi donem kari 112.076.090 TL.'dir. Bu kardan vergi mevzuatina
gore hesaplanmis kurumlar vergisi karsiligi ve ertelenen vergi
gelirlerinin hesaplanmasi sonucu ortaya cikan net dénem karimiz,
konsolide finansal tablolarimizda da gérulecegi gibi 102.201.998
TL.'dir.

Ege Gubre Sanayii A.S.'nin konsolidasyondan bagimsiz olarak kendi
faaliyetlerinden elde ettigi vergi 6ncesi donem kari, 100.483.898 TL,
dbénem net kari ise 90.609.806 TL.'dir.

6- Kar Payi Oranlari: Son Uc yilda dagitilan
brut kar payi oranlari
2017:%100 2018:%120 2019:%200

7-istiraklerimiz
TCE EGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S.

Sermayesi :77.827.100.-TL )
Faaliyet Konusu : Konteyner Terminali Isletmeciligi.

istirak Pay! : 77.827.100.-TL

Istirak Orani : % 100

Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Tahmil Tahliye Ltd.Sti.
Sermayesi : 10.000.-TL

Faaliyet Konusu : Tahmil, tahliye ve torbalama.
Istirak Payi : 9.400.-TL

Istirak Orani 1% 94

Keyege Ticaret Ltd.Sti.

Sermayesi : 220.000.-TL

Faaliyet Konusu : Her nevi guibre ve kimyevi gubre ile
ilgili ham,  yari islenmis ve islenmis
maddelerin alim satimi, ithalati, ihracati
ve bunlarla ilgili her turla ticari ve sinai

) faaliyetlerde bulunmak.

Istirak Payi : 110.000.-TL

Istirak Orani : %50

Nemrut Kilavuz ve Romorkor Hizmetleri A.S.

Sermayesi 60.000.-TL

Faaliyet Konusu : Liman hizmetleri icerisinde gemi
kilavuzluk ve romorkorlik

) faaliyetlerinde bulunmak.

Istirak Payi : 10.000.-TL

Istirak Orani :%16,7

8- Ust diizey Yoneticiler
Genel Mudur (Vekaleten)
Ahmet GENCER

Genel Mudur Yardimcisi
Sinan GENCER

Muhasebe Muduri
Sukri ONDER

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine Ust dlzey yoneticilerine ve
bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
sirket veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda 19 Mart 2020 tarihli genel kurulda izin verilmis
olmakla birlikte , dénem icinde yukarida sayilan nitelikte
her hangi bir islem gerceklesmemistir.
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Faaliyetler

9- Pazar Durumu
Sirketimiz, 2019 yilinda 268.842 ton satis gerceklestirmisken 2020

e yili Ocak-Aralik déneminde 119.484 tonu Uretimden, 144.404 tonu
tedarikten olmak Uzere toplam 263.888 ton cesitli cinslerde gubre
o150 satisi yapmis, Uretimimiz ise 115.367 ton olarak gerceklesmistir.

(2019 yili ayni dénemde: 140.929 ton). 2019 yili Ocak-Aralik
déneminde 221.665 ton 60.847.277 usd olan ithalatimiz 2020 yili
ayni déneminde toplam 148.290 ton ve 38.313.052 usd olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda 1.285.270 Avro ve 74.937,50 usd

® 120

2 karsiligi olmak Gzere 11.050 Ton olan gubre ihracatimiz, 2020
yilinda 694.725 usd karsiligi olmak Gzere 4.875 ton olarak
o 40 gerceklesmistir. 2020 yil sonu itibariyle bayi sayimiz 507 olarak

gerceklesmistir. GUbre Uretim kapasitemiz 297.000 ton/yil’dir.

10- Mal ve Hizmetlere lliskin Bilgiler
H 2018 2018
H 2017 B 2019

H 2020

A) Giibre Uretimi ve Satisina iliskin Bilgiler

31/12/2020 31/12/2019

® 400 Uretim (TON) (TON)
- 20.20.0 40.291 56.010
20.20.0 (Zn) 9.552 27.280

o300 15.15.15 27.921 28.640
15.15.15 (Zn) 37.603 28.999

® 250

TOPLAM 115.367 140.929

® 200

) 31/12/2020 31/12/2019

5 Uretimden Satislar (TON) (TON)

20.20.0 43.887 54.115

20.20.0 (Zn) 13.160 23.647

o8 15.15.15 26.002 28.670

- SATISLAR ooy, 15.15.15 (Zn) 36.435 30.412

L oS Toplam 119.484 136.844
B 2020

31/12/2020 31/12/2019

Tedarikten Satislar (TON) (TON)

~ ASULFAT 25.760 29.033

URE (GRANUL) 77.269 43.598

DAP (TEDARIK) 8.455 15.916

CAN 0 10.750

15.15.15 (TEDARIK) 32.920 32.701

Toplam 144.404 131.998

©500.000

TOPLAM SATISLAR 263.888 268.842

O4me ey B) Limancilik Hizmetlerine iliskin Bilgiler
Limanimizda Ege Gubre hammadde ve UrUnlerinin ytikleme ve
.o bosaltilmasinin yani sira 3. sahislara konteyner, dékme kati, dokme
sivi ve genel kargo yikleme - bosaltma hizmetleri verilmektedir.
H 20186 2018
H 2017 H 2019 : . P . . .
m 2020 Ithal ve ihrac Urtinlerin depolanmasina yénelik olarak 120.000 ton

depolama kapasiteli gimrukstz ve 60.000 ton kapasiteli A sinifi
genel antrepo stattstnde kapali depolarimiza ilave olarak 20.000

o ton depolama kapasitesine sahip 4 adet tahil silosu mevcuttur.
o 150,000 Konteyner stok ve diger ellecleme, baglanti yolu vs. islemleri icin
kullanilmakta olan gecici depolama stattsiindeki alan toplami
* 100,000 321.000 m2 olup bunun 283.000 m2'si beton sahadir.
Iskelemizin tahmil tahliye kapasitesi genel kargo ve dokme yuk
oD A icin yaklasik 5.000.000 ton/yil, sivi yukler icin ise 1.500.000

ton/yil’dir. Konteyner ellecleme kapasitesi ise 750.000 teu/yil’dir.

*0

SATISLARIN BOLOUNUMU
T T . 2019 yili Ocak-Aralik déneminde 2.968.381 ton olarak gerceklesen
yukleme — bosaltma hizmeti, 2020 yili ayni déneminde %2,74
artarak 3.049.815 ton olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2019
yili Ocak-Aralik déneminde 380.790 teu olan konteyner elleclemesi
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2020 yili ayni déoneminde % 20,87 oraninda artarak 460.297 teu olmustur. Yukarida
saydigimiz tm bu limancilik faaliyetlerimizden 2020 yili Ocak-Aralik doneminde elde
ettigimiz gelir gecen yila oranla % 106,82 oraninda yukselerek 244.484.888 TL'na
ulasmistir. (2019 yilinin ayni dénemi icin 118.212.583- TL.)

C) Tank Ciftligi

23 adet tanktan olusan ve 19.290 m3 hacimli Tank Ciftliginde muhtelif kimyasallar
depolanmakta ve bu suretle Gciinci sahislara hizmet verilmektedir. Ozel antrepo
konumundaki tank ciftligimizde gecen yil 7.788.359.- TL olan hasilat bu yil % 55,55
artisla 12.114.960.- TL olarak gerceklesmistir.

11- Yatirim Faaliyetleri
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak sirketin ic denetim ve

risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar,
Sirket 2019 yili hesap dénemi icerisinde yapmis oldugu sirket alimi sebebiyle grup

haline gelmis olup, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gozetimi
ve gorusleri cercevesinde konsolide finansal tablo hazirlama streclerine yonelik gerekli
sistem gelistirmeleri yapilmistir.

Diger Sabit Kiymet Yatirimlari

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda Alman Liebherr firmasindan satin alinan 3.600.000
Euro tutarindaki tekerlekli liman vincimizin ithalati Nisan ayi icinde tamamlanmustir.
Bununla birlikte konteyner ellecleme ve terminalcilik hizmetlerindeki blyume
projelerimiz cercevesinde toplam bedeli 2.366.000 Euro olan iki adet RTG vincimizin
de montaj islemleri tamamlanmis olup kullanima baslaniimistir.

Ayrica 11.450.000 USD tutarinda 1 adet SDS ving ile 2 adet RTG vinci siparis edilerek
raporlama dénemi itibariyle 5.725.000 USD avans 6édemesi yapilmistir.

2020 Ocak — Aralk doneminde yukarida belirttigimiz makine techizat
yatirrmlarimiza ilave olarak konteyner stok sahalarimizin genisletilmesi icin
10.955.778.- TL. tutarinda alt yapi yatirimi gerceklestirilmis olup, 2020 yil sabit kiymet
ve yenileme yatirimlarimizin toplami 64.170.000 TL.'na ulasmistir.




12 - Sirketler Toplulugunda Ana Sirket Pozisyonunda Olma Sebebiyle Yapilmasi
Gereken Aciklamalar

Liman tesislerimizde éncelikli yanasma sézlesmesi ile konteyner ellecleme
operasyonlari ytrtten TCE EGE Konteyner ve Terminal Isletmeleri A.S.'nin satin
alinmasina yonelik gérisme ve pazarliklar neticesinde adi gecen firmanin hisselerinin
tamaminin 5 yil icerisinde ve 6 taksitte 6denmek tzere toplam 10.500.000.-USD
bedelle satin alinmasi konusunda taraflarca sézlesme imzalanmis ve 6 Aralik 2019
tarihinde hisse devri islemleri tamamlanmistir.

13- Finansal Durum

31.12.2020 tarihi itibariyle banka borclarimiz konsolide olarak 7.700.000 USD isletme
kredisi, 148.400.00 TL Spot kredi, 317.166 USD leasing kredisi ve 650.000 TL uzun
vadeli kredi borcundan olusmaktadir.

Bankalardaki doviz ve Turk Lirasi hesaplarimizda toplam 107.808.166 TL nakit
bulunmaktadir.

2019 yili sonunda 81.056.013 TL olan isletme sermayesi acigimiz bu dénemde
96.036.763 TL olarak tespit edilmistir.

Dénem sonunda olusan bu isletme sermayesi acigi, 06 Aralik 2019 tarihinde
gerceklestirilen Tce Ege’nin satin alinmasinin getirdigi finansal yikten
kaynaklanmaktadir.

17 Mayis 2020 tarihli resmi gazete yayimlanarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununa
eklenen gecici 13. Madde ile; sermaye sirketlerinin 30.09.2020 tarihine kadar 2019 yili
net dénem karlarindan sadece %25'ine kadarinin dagitimina karar verilebilecegi
htukme baglanmistir. Ayni gecici madde ile belirtilen streyi U¢ ay uzatmaya ve
kisaltmaya Cumhurbaskani’nin yetkili oldugu ifade edilmis ve bu stire Cumhurbaskani
tarafindan tc ay uzatiimistir.

Sirketimizin 19 Mart 2020 tarihindeki genel kurulunda % 200 oraninda net kar payinin
27 Temmuz 2020 tarihinde dagitilmasi kararlastiriimis olmasina ragmen yukaridaki
gecici madde kapsaminda bu tarihte sermayemizin % 105'i nispetinde net kar
dagitilabilmistir. Geriye kalan %95 oraninda ki net kar ise 05.01.2021 tarihinde
dagitilmistir.
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14- Diger Konular
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst duzey yoneticilere, faaliyet donemi icinde huzur hakki,
Ucret, ve ikramiye olarak saglanan menfaatlerin toplami brit 4.265.256.- TL."dir. (Solo)

Sirketimizin karhlik ve performansini arttirabilmek icin teknolojik alanda ve ekonomik
gelismeler cercevesinde, inceleme ve arastirmalar yapilmakta olup, imkanlar
olctstnde yenileme ve gelistirme firsatlari arastiriimaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay yoktur.

2020 yili hesap doneminde 2. ve 4. ceyrek mali tablolarimiz bagimsiz denetimden
gecirilmis olarak aciklanmistir. Bunun yaninda yurarlukteki vergi kanunlarina uygunluk
acisindan sirketimiz tam tasdik s6zlesmesi kapsaminda denetlenmektedir. T.C Hazine ve
Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanligi; 07.08.2020 tarihi itibariyle 2018 ve
2019 donemlerini kapsayacak sekilde, 05.10.2020 tarihi itibariyle de 2016 ve 2017
doénemlerine iliskin, Kurumlar Vergisi, Kurum Gecici Vergi ve KDV konulariyla ilgili
olarak sirketimizi incelemeye baslamistir.

Sonuclari itibariyle sirketimizin mali durumunu etkileyebilecek nitelikte aleyhimize
acilmis herhangi bir dava mevcut degildir.

Mevzuat haktmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim olmamistir.

Gecmis donemlerde veya Genel Kurullarda alinip da yerine getiriimemis herhangi bir
karar bulunmamaktadir.
Yil icinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

istirakimiz Tce Ege Konteyner ve Terminalcilik isletmeleri A.S. ile birlikte Biz Bize
Yeteriz Turkiyem, Milli Dayanisma Kampanyasi’'na sirket basina 250.000 TL olmak
Gzere, 500.000 TL tutarinda bagis yapilmistir. 30 Ekim 2020 tarihinde Izmir'de
meydana gelen 6.9 buyukligundeki deprem sonrasi, depremzedeler icin Izmir
Bayuksehir Belediyesi araciligi ile 1.000 kisilik gida paketi desteginde bulunulmustur.
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Aliaga Devlet Hastanesi'nin kendi bunyesinde kuracagi Covid-19 laboratuvari icin
47.600 TL tutarinda tibbi malzeme alimi ile destek olunmustur.

Sirketimiz bir Gencer Holding A.S. istiraki olmakla birlikte Gencer Holding veya onun
yonlendirmesi ile hicbir hukuki ve ticari islem gerceklestirmemistir.

Sirketimiz, déviz pozisyonu acigi bulunmasi sebebiyle kurdaki muhtelif yukselislerin
olumsuz etkilerini en aza indirebilmek icin nakit varliklarini yabanci para cinsinden
mevduat hesaplarinda degerlendirmektedir.

Sirketimiz 6nceden belirlenmis olan is akislari, gérev tanimlari ve ic kontrol sistemleri
dairesinde, denetim ve kontrol calismalarint mimkUn olan en kisa zaman araliklarinda
gerceklestirmektedir.

Aliaga belediyesi tarafindan 10.08.2020 tarihinde sirketimize teblig edilen yazi ile,
Belediye enciimeninin 29.07.2020 tarihindeki toplantisinda, mulkiyeti sirketimize ait
olan ve konteyner stok sahasi olarak kullandigimiz alandaki zemine ruhsat almaksizin
beton atilmasinin imar kanununa aykirilik teskil ettiginden bahisle, ayni kanunun 42/2
a,b,c, bentlerine gore 395.542,37 TL, ¢ bendine gore de 7.889.583,53 TL idari para
cezasi verilmesi karari alindigi bildirilmistir. Belediyenin uygulanmasina karar verdigi
s0z konusu idari para cezalari karsiliginda Ekim ayi icerisinde Aliaga Belediyesine
8.268.726,22 TL 6deme yapilmistir.

Enciimen kararlari birer idari islem olmak yénu ile, itiraza konu edilebilen, itiraz
asamasinda duzeltilebilen, itirazin reddi halinde ise dava yolu ile iptal edilebilir
kararlardir. Bu itibarla, sirketimiz hukuk birimlerince anilan kararlara kanuni stresi
icinde dava yolu ile itiraz edilmistir. Mahkeme sonucu ve konuyla ilgili gelismeler
hakkinda yatirimcilarimiza detayh bilgi verilecektir.

2020 faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirketimizde meydana gelen ve
ortaklarimizin, alacaklilarimizin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay vuku bulmamistir.

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz 2020 faaliyet yilinda yaptigi calismalar sonunda 115.367 ton gubre tretimi,
263.888 ton gubre satisi ve diger faaliyetleri ile birlikte 735.304.836.-TL net satis
hasilati elde etmis olup bilancosunu 102.201.998.-TL net karla kapatmistir.

Aciklamalarimizin 1siginda sundugumuz giindeme gecilip Yénetim Kurulu Uyelerimizin
2020 yih hesaplarindan dolayi ibralarini teklif eder, ytksek gorus ve mutalaalarinizin
1sig1 altinda Sirketimizin gelecek yillarda daha basarili calismalarla Siz Ortaklarimiza,
calisanlarimiza ve Turk ekonomisine hizmetler vermesi imidi ve Sayin Genel
Kurulumuzun itimat ve desteginin devami dilegi ile saygilar sunariz.

YONETIM KURULU
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Karsilastirmali Bilanco (SOLO)

VARLIKLAR

Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar
Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi

Pesin Odenmis Giderler

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimlulikler
Kisa Vadeli Borclanmalar

- lliskili Taraflara Kisa Vadeli Borclar

- iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Borclar
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

- lliskili Taraflara Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

- lliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- iliskili Taraflara Ticari Borclar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
Diger Borclar

- lliskili Taraflara Diger Borclar

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yukumlulaga
Kisa Vadeli Karsiliklari

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiakiamliliikler
Uzun Vadeli Borclanmalar

- lliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Borclanmalar
Diger Borclar

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Dlzeltme Farklar

Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden

Olciim Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Diger Yedekler

Gecmis Yillar Karlari

Net Dénem Kari

TOPLAM KAYNAKLAR

31 Aralik 2020

260.745.548
104.393.764
23.728.614
20.325.011
3.403.603
55.315.197
55.000.000
315.197
68.185.931
2.394.014
180.368
6.547.660

363.594.668
58.122.075
110.452
259.113.753
102.662
2.771.363
42.024.363
1.350.000
624.340.216

1 Ocak -
31 Aralik 2020

296.986.477
212.343.974

212.343.974
77.240

77.240
54.569.730
1.574.385
52.995.345
3.223.257
21.488.589
7.233.578
14.255.011
1.435.996
3.838.027
9.664
9.664
35.658.023

29.724.091
29.724.091
5.933.932

5.933.932
332.644.500

291.695.716
10.000.000
67.495.762

1.727.741

139.882

139.882
8.165.442
1.402.299

112.154.784
90.609.806
624.340.216

31 Aralik 2019

261.116.145
30.862.476
20.873.260
16.007.484

4.865.776
55.395.149
55.252.401

142.748

141.948.722

1.359.568

6.344.588

4.332.382

274.131.733
58.122.075
773.162
208.270.412
30.219
941.649
2.394.216
3.600.000
535.247.878

1 Ocak -
31 Aralik 2019

275.080.031
140.491.829

140.491.829
533.562

533.562
113.728.475
1.041.989
112.686.486
2.644.220
14.818.224
40.592
14.777.632
2.854.057

9.664
9.664
39.422.502
77.240
77.240
33.627.205

5.718.057

5.718.057
314.502.533

220.745.345
10.000.000
67.495.762

1.727.741

(544.161)

(544.161)
6.215.442
1.745.777
89.885.798
44.218.986
535.247.878



KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

FiNAI_\ISMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

DONEM KARI
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GiDER)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olctim (Kayiplari)/Kazanclari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelire/(Gidere) Iliskin Vergi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Karsilastirmali Gelir Tablosu (SOLO)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

638.509.155
(466.258.531)
172.250.624

172.250.624
(17.528.226)
(33.536.913)

27.017.874
(39.609.785)

108.593.574

(13.301.797)
2.986.086

98.277.863
36.154.915
(33.948.880)

100.483.898
(9.874.092)
(11.874.817)
2.000.725
90.609.806

90.609.806

684.043

855.054
(171.011)

684.043
91.293.849

1 Ocak -

31 Aralik 2019

561.593.730
(441.615.317)
119.978.413

119.978.413
(16.649.160)
(23.714.202)

18.482.260
(30.344.290)

67.753.021
(1.598.837)

66.154.184
4.850.426
(20.848.651)

50.155.959
(5.936.973)
(6.194.303)

257.330
44.218.986

44.218.986

(232.018)

(290.023)
58.005

(232.018)
43.986.968
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ege Gubre Sanayii A.S.
Genel Kurulu'na

1) Sinirli Olumlu Goéris

Ege Gubre Sanayii A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakhginin (hep birlikte "Topluluk" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GoOrusumuze gore, Sinirh Olumlu Gorusun Dayanadi boluminde belirtilen husus disinda, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer
alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Topluluk’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi

Sirket 6 Aralik 2019 tarihinde TCE EGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S.'yi (“Bagh Ortaklik”) tim aktif ve pasifleri ile satin almistir.
Topluluk, Bagh Ortaklik’in birlesme tarihindeki bazi 6énemli tanimlanabilir varlik ve Gstlenilen tanimlanabilir yakamltltklerinin gercege
uygun degerlerini henuz belirleyemedigi icin s6z konusu Bagh Ortaklik'in finansal tablolarini maliyet bedellerinden konsolide etmistir. ilgili
muhasebelestirme sonucunda 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda 79.518.119 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir. TFRS 3
"isletme Birlesmeleri" standardi uyarinca Bagli Ortaklik'in tanimlanabilir varliklari ve Gstlenilen tanimlanabilir yakamlaltklerinin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin tespit edilip, bu tutarlarin Topluluk konsolide finansal tablolarina konsolide edilmesi ve serefiye
hesaplamasinin gercege uygun degerler dikkate alinarak yapilmasi gerekmektedir. Bagli Ortaklik’in tanimlanabilir varliklari ve Gstlenilen
tanimlanabilir yakamlultklerinin birlesme tarihinde gercege uygun degerleri tespit edilemedigi icin ilgili tutarlarda ve serefiye tutarinda
herhangi bir dizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yurattlmustur. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” béliminde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik htkidmlere uygun olarak Topluluk ’ tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, sinirl olumlu gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz

3 Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Topluluk’un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 25 Subat 2021 tarihli
denetci raporumuzda sinirli olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") 11-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ("Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco guniina izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluk’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Topluluk’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
i. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
ii. Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,
iii. Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini
de dikkate alir.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
www.arendenetim.com | info@arendenetim.com

istanbul Ofis izmir Ofis

Camlica Koskt, Francalaci Sk., No: 28 Arnavutkdy, Besiktas, Adalet Mahallesi, Manas Bulvari, Folkart Towers, No:47/B, A Blok,
34345 Istanbul, Turkiye Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakli 35380 Izmir, Turkiye

Telefon: +90 212 287 77 71 Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: +90 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36
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5} Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin, Topluluk’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurGtalmustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Gzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuclandiran sorumlu denetci Bora Akgingér'dar.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

a member of Reanda International

Bora Akgingér SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 25 Subat 2021
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Bagimsiz Denetci Raporu

1. Sinirli Olumlu Gériis

Ege Gubre Sanayii A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Topluluk” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GOrasumuze gore, Sinirli Olumlu Gortstin Dayanadi bélumunde belirtilen konunun muhtemel etkileri haric olmak tzere ilisikteki
konsolide finansal tablolar, Topluluk’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS'lere”)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Sinirli Olumlu Goérisiin Dayanagi

Sirket 6 Aralik 2019 tarihinde TCEEGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S."yi tim aktif ve pasifleri ile satin almistir. Topluluk,
TCEEGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S.'nin birlesme tarihindeki bazi énemli tanimlanabilir varlik ve Ustlenilen tanimlanabilir
yukumlultklerinin gercege uygun degerlerini belirlemedigi icin s6z konusu bagli ortakligin finansal tablolarini maliyet
bedellerinden konsolide etmistir. ilgili muhasebelestirme sonucunda 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda 79.518.119
TL tutarinda serefiye bulunmaktadir. TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardi uyarinca TCEEGE Konteyner Terminal Isletmeleri
A.S.'nin tanimlanabilir varliklari ve Ustlenilen tanimlanabilir yaktimlultklerinin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin
tespit edilip, bu tutarlarin Topluluk konsolide finansal tablolarina konsolide edilmesi ve serefiye hesaplamasinin gercege uygun
degerler dikkate alinarak yapilmasi gerekmektedir. TCEEGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S.'nin tanimlanabilir varliklari ve
Ustlenilen tanimlanabilir yukamluluklerinin birlesme tarihinde gercege uygun degerleri tespit edilemedigi icin ilgili tutarlarda ve
serefiye tutarinda herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yurutulmastur. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklarn” bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktimlere uygun olarak
Topluluk’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu
gOrusimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin gérusumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérus
bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirli Olumlu Goéristun Dayanagi bélimuande aciklanan konuya ilave olarak asagida aciklanan konular
kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Stok alimlarinda donemsellik
Topluluk Grettigi mamullerin icerisinde kullanilan
hammaddelerin ve satisini gerceklestirdigi ticari
mallarin 6nemli bir kismini yurt disindan ithal - Topluluk’un ithalat uygulamasi ile ilgili muhasebe
etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla riski politikasinin anlasiimasi ve uygunlugunun
Topluluk’a transfer olmus olan stoklarin belirlenmesi degerlendirilmesi,
Yonetimin tahmin ve varsayimlarini da icermektedir. Bu - Topluluk’un satin alim departmani yoneticileri ile
sebeplerle stok alimlarindaki dénemsellik hususu gerceklestirilen ithalatlardaki donemsellik riski ile ilgili
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. gorasulmesi,
- 5 Kasim 2020 ve 18 Ocak 2021 tarihleri arasindaki
gerceklestirilen ithalat islemleriyle ilgili tum belgelerin
incelenmesi,
- Cari ddnemde muhasebelestirilen donemsellik kaydinin,
gecmis donemde muhasebelestirilen donemsellik kaydi ile
karsilastinlarak degerlendirilmesi.
Stok alimlarindaki donemsellikle ilgili gerceklestirdigimiz
denetim prosedurleri neticesinde 6nemli bir aykirilikla
karsilasiimamistir.

Gerceklestirdigimiz bagimsiz denetim sirasinda, stok
alimlarindaki dénemsellik hususu ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

Maddi duran varliklar deger dusiikliigi

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolardaki
maddi duran varliklarin net defter degerleri toplam
varliklarin yaklasik %48’ini olusturmaktadir. TMS 36
‘Varliklarda Deger Dusuklugu’ standardi her bir
raporlama dénemi sonu itibariyla, Topluluk’un sahip
oldugu varliklarinin deger dusuklugune ugramis
olabilecegini gosteren herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadiginin degerlendirmesini gerektirir. Topluluk
yonetiminin gerceklestirdigi bu degerlendirme
Yénetimin tahmin ve varsayimlarini da icermektedir. Bu
sebeplerle ilgili husus denetimimiz bakimindan énemli
bir konudur.

Gerceklestirdigimiz bagimsiz denetim sirasinda, maddi
duran varliklarda deger dustklugu olabilecegini
gosteren herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigi
ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:
- Topluluk yénetiminin gerceklestirdigi
degerlendirmenin anlasilmasi ve TMS 36 ‘Varliklarda
Deger Dusuklugu’ standardina uygunlugunun
degerlendirilmesi,

- Gerceklestirilen degerlendirme kapsaminda Topluluk
yonetimi ile gérustlmesi,

Topluluk’un sahip oldugu varliklarin deger dusukltgutne
ugramis olabilecegini gosteren herhangi bir belirtinin
bulunup bulunmadiginin degerlendirilmesi ile ilgili
gerceklestirdigimiz denetim prosedurleri neticesinde
onemli bir aykirihkla karsilasiimamistir.



4. Dikkat Cekilen Husus

Sonucu etkilememekle birlikte, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gértlecegi Gzere, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla,
Topluluk’un konsolide kisa vadeli yuktumlultkleri konsolide donen varliklarini 96.036.763 TL asmakta olup, bu durum, calisma
sermayesi eksikligini géstermektedir.

5. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Topluluk yénetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu ic kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Topluluk’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Topluluk’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin sarekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Topluluk’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorisimuza iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuruatulen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan é6nemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlshg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhsligi tespit
edememe riskinden yuksektir.

e Topluluk’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Topluluk’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sarekliligi
esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goérus disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Topluluk’un surekliligini sona
erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden,
go6zetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik huktmlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustinulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa ilgili 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. Maddesi'nin dérdiinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 25 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dorduincu fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma
dazeninin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htktimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérduinct fikrasi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
a member of Reanda International

Bora Akgiing6ér, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 25 Subat 2021
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Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Dipnot

VARLIKLAR Referanslari
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6
Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9
Diger Alacaklar 10
Stoklar 1
Pesin Odenmis Giderler 12
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 26
Diger Donen Varliklar 18
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 7
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Duran Varliklar 13
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye 14

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varhgi 26
Pesin Odenmis Giderler 12
Diger Duran Varliklar 18
TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yuktmliiltikler
Kisa Vadeli Borclanmalar 8
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8
Ticari Borclar

- liskili Taraflara Ticari Borclar 28

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 9
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 16
Diger Borclar

- lliskili Taraflara Diger Borclar 28

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10
Ertelenmis Gelirler 12
Donem Kari Vergi Yukumlulagu 26

Kisa Vadeli Karsiliklari
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar16

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15
Uzun Vadeli Yukumliilikler
Uzun Vadeli Borclanmalar 8
Diger Borclar 10
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin 16
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 26

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 19
Sermaye Duzeltme Farklarn 19
Paylara iliskin Primler 19
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 19

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olclim Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19
Diger Yedekler
Gecmis Yillar Karlar
Net Dénem Kari

TOPLAM KAYNAKLAR

1 Ocak -
31 Aralik 2020

217.075.438

107.808.166
25.994.961

25.994.961
678.260
68.350.157
2.837.372
188.887
11.217.635

441.078.475
24.430
720.018
314.401.402
79.769.387
79.518.119
251.268
2.771.363
42.041.875
1.350.000
658.153.913

313.112.201
212.773.208
2.705.164
59.839.224
1.574.385
58.264.839
4.134.762
21.699.782
7.233.578
14.466.204
1.496.083
3.838.027
6.625.951
830.158
5.795.793

40.078.805
953.357
29.724.091
9.235.664

9.235.664
165.693

353.191.006
304.962.907
10.000.000
67.495.762
1.727.741
724.497
724.497
8.165.442
1.402.299
113.245.168
102.201.998

685.153.913

1 Ocak -
31 Aralik 2019

211.168.366

33.401.880
21.058.645
81.462
20.977.183
286.919
142.085.050
1.785.273
6.363.489
6.187.110

347.349.563
24.430
1.873.111
258.589.986
79.895.574
79.518.119
377.455
941.649
2.424.813
3.600.000
558.517.929

292.224.379
140.568.023
3.361.759
118.757.969
1.041.989
117.715.980
3.250.441
14.965.033
40.592
14.924.441
2.939.186

8.381.968
1.229.120
7.152.848

44.535.976
1.868.624
33.627.205
9.040.147

9.040.147

336.760.355
221.757.574

10.000.000
67.495.762
1.727.741

(-622.316)

(-622.316)
6.215.442
1.745.777
89.885.798
45.309.370

558.517.929



Gelir Tablosu

Dipnot
TL Referanslari
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20
Satislarin Maliyeti (-) 20
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar
BRUT KAR
Pazarlama Giderleri (-) 21
Genel Yonetim Giderleri (-) 21
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23
ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 25
Finansman Giderleri (-) 25
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI
Surduralen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 26
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 26
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

DONEM KARI

DONEM KARININ DAGILIMI
- Kontrol Gicl Olmayan Paylar
- Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazanc
- Surduralen Faaliyetlerden

Pay Basina Kazanc 27
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden

Olciim Kazanclari 16
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Diger Kapsamli Gidere lliskin Vergi 26

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI

- Kontrol Guici Olmayan Paylar
- Ana Ortaklik Paylari

1 Ocak -
31 Aralik 2020

735.304.836
(526.280.489)
209.024.347
209.024.347

(17.528.266)

(51.679.915)

25.337.764

(37.361.252)
127.792.718

(13.301.797)

2.986.086
117.477.007
38.463.345

(43.864.262)

112.076.090

(9.874.092)
(11.874.817)
2.000.725
102.201.998

102.201.998

102.201.998

0,1022

1.346.813

1.683.517

-336.704

1.346.813
103.548.811

103.548.811

1 Ocak -
31 Aralik 2019

570.216.363
(446.052.992)
124.163.371
124.163.371

(16.649.160)

(24.988.378)

20.250.832

(32.468.345)

70.308.320
(1.598.837)

68.709.483

5.049.216
(22.512.536)

51.246.343
(5.936.973)

(6.194.303)
257.330

45.309.370
45.309.370

45.309.370

0,0453

(310.173)

(368.178)

58.005

(310.173)
44.999.197

44.999.197



20

TL

Likidite Oranlan:

Cari Oran

Likidite Orani

Mali Biinye Oranlari :

Toplam Borclarin Toplam
Aktiflere Orani
(Finansal Kaldirac)

Oz Sermaye / Top. Borclar Orani

Faaliyet Karlilik Oranlar::

Satislarin Karlilik Orani

Aktiflerin Karlilhk Orani

Ozkaynaklarin Karlilik Orani

Finansal Oranlar

Do6nen Varliklar

Kisa Vadeli Borclar

Do6nen Varliklar - Stoklar

Kisa Vadeli Borclar

Kisa Vadeli Borclar + Uzun Vad. Borclar

Toplam Varliklar

0Oz Sermaye

Kisa Vadeli Borclar + Uzun Vad. Borclar

Vergi Oncesi Kar

Net Satislar

Vergi Oncesi Kar

Toplam Varlhklar

Net Dénem Kari

0Oz Sermaye

217.075.438

313.112.201

148.725.281

313.112.201

353.191.006

658.153.913

304.962.907

353.191.006

112.076.090

735.304.836

112.076.090

658.153.913

102.201.998

304.962.907

% 69

% 47

% 54

% 86

0,15

0,17

0,34



Nakit Akim Tablosu

Dipnot
Referanslari

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dénem Kari

Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Vergi gideri/geliri ile ilgili dizeltmeler 26
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 13
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dtizeltmeler 16
Kullanilmayan izin karsiligi ile ilgili dizeltmeler 16
Stoklar Uzerindeki vade farki ile ilgili duzeltmeler

Dava karsiligi ile ilgili dizeltmeler 15
Baglilik primi karsiligi ile ilgili dizeltmeler 15
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 25
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 25
iskonto edilmis maliyet ile ilgili diizeltmeler 9
Nakit disi kalemlere iliskin dizeltmeler 3

Kar zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Ticari alacaklardaki azalisla ilgili dizeltmeler 9
Diger dénen varliklardaki artisla ilgili duzeltmeler 18
Stoklardaki azalisla ilgili dizeltmeler 1
Pesin 6denmis giderlerdeki artisla ilgili duzeltmeler 12
Diger alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler 10
Diger duran varliklar ile ilgili dizeltmeler 18
Ticari borclardaki azalisla ilgili dizeltmeler 9
Diger borclardaki artisla ilgili dtizeltmeler 10
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki

artislarla ilgili duzeltmeler 16
Ertelenmis gelirlerdeki artisla ilgili dizeltmeler 12

Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akislari

Vergi 6demeleri 26
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 16

isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan

kaynaklanan nakit cikislari 13
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 13
Bagli ortakliklarin kontroltnun elde edilmesine yonelik alislara iliskin

nakit cikislari/girisleri 3
Yatinm faaliyetlerinde elde edilen/(kullanilan) net nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri, net 8
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari, net 8
Odenen temettiler

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borc 6demelerine iliskin nakit girisleri 8
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislari 8
Alinan faizler 25
Odenen faizler 25

Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit

Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT
VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2020

102.201.998
63.979.080
9.874.092
19.985.024
2.550.225
(398.962)
41.715
(18.089)
(1.334.089)
(2.778.428)
20.591.008
74.065

15.392.519

(15.222.651)
(4.954.025)
(5.030.525)
73.693.178

(40.669.161)

(391.341)
2.250.000

(58.975.101)

19.413.106

884.321
(1.443.103)

(8.896.868)
(8.225.677)

(671.191)
142.061.559

(77.922.677)
3.559.251

(18.294.583)
(92.658.009)

25.002.736
275.734.242
(212.483.692)
(20.000.000)
298.687
(733.921)
2.778.428
(20.591.008)
25.002.736

74.406.286

74.406.286
33.401.880

107.808.166

1 Ocak -
31 Aralik 2019

45.309.370
(20.452.560)
5.936.973
10.968.965
1.432.503
74.196
826.651
(218.394)
(636.632)
(2.231.018)
12.243.281
679.028
(49.076.826)
(451.287)

(17.308.935)
796.520
(2.063.143)
(10.150.189)
555.150
1.836
1.105.000
(11.224.710)
145.548

812.160
2.712.893

(18.899.959)
(18.177.927)

(722.032)
(11.352.084)

(9.684.124)
187.291

19.969.650
10.472.817

30.538.756
563.147.335
(509.570.720)
(12.000.000)
(1.025.596)
2.231.018

(12.243.281)
30.538.756

29.659.489

29.659.489
3.742.391

33.401.880
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Mali Tablo Dipnotlari

DIPNOT 1 - TOPLULUK’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Ege Gubre Sanayii A.S. Toplulugu (‘Topluluk’) Ege Gubre Sanayii A.S. (‘Sirket’) ile bir bagl
ortakliktan olusmaktadir.

Topluluk’un ana faaliyet konusu; kompoze gubre ve organik c6zticuler tretimi ve satisidir. Topluluk
ayrica, iskele ylkleme, bosaltma ve depolama hizmeti de sunmaktadir. Tank Ciftligi Tesisleri'nde
tctinct sahislara petrol drunleri depolama hizmeti verilmektedir. Sirket, 11 Ocak 1973 tarihinde
kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.

Sirket'in merkez adresi asagidaki gibidir:

Ege Perla B Kule Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. No:10 K:8 Daire:81 Konak/izmir - Turkiye.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)"ya kayithidir ve hisseleri 6 Ocak 1986 tarihinden beri Borsa
istanbul A.S."de islem gérmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Adi Pay Orani Pay Orani
Gencer Holding A.S. %38,37 %38,37
Recep Gencer %15,52 %15,52
Diger (*) %46,11 %46,11
Toplam %100,00 %100,00

(*) Halka acik kisim ile %1'den az pay oranina sahip hissedarlari kapsamaktadir.

Sermayeyi olusturan hisse senetleri A ve B grubu olmak tizere iki gruba ayrilmakta olup, A grubu
hisse senedi sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda tcer oy kullanma hakki bulunmaktadir.
Topluluk Personel Yapisi

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Aylik ucretli 361 312
Saat Gcretli 74 80
Toplam 435 392

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagida verilmistir:

Bagh ortakliklar
TCE EGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S. (‘'TCE EGE’)

Faaliyet Konusu
Konteyner Ellecleme, Yukleme,
Bosaltma ve Terminalcilik Hizmetleri

Topluluk’un konsolidasyona dahil edilen sirketinin sermayesi icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay
oranlari asagida verilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklk ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
TCE EGE 100,00 100,00 100,00 100,00

Sirket'in konsolide edilmeyen istirakleri, is ortakliklari ve bagl ortakliklardaki yatirimlari asagidaki
gibidir:

istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar
Ege Giibre Ozel Antrepoculuk Tahmil Tahliye Ltd. Sti *

Key Ege Ticaret Ltd. Sti **

Nemrut Klavuz ve Romorkor Hizmetleri A.S.***

Faaliyet Konusu

Yukleme ve bosaltma hizmetleri
Gubre alim satimi

Klavuz ve romorkér hizmetleri

* [stirak orani %94'tir. Sirket, finansal tablolari acisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle
konsolide edilmemistir ve maliyet bedeli tizerinden finansal yatirimlar olarak siniflandiriimistir.

** [stirak orani %50'dir. Sirket, finansal tablolari acisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle
konsolide edilmemistir ve maliyet bedeli tizerinden finansal yatirimlar olarak siniflandiriimistir.

*** stirak orani %17'dir. Sirket, finansal tablolari acisindan énemlilik teskil etmemesi sebebiyle
konsolide edilmemistir ve maliyet bedeli tizerinden finansal yatirimlar olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu,
gerek tek basina gerekse topluca, Topluluk’un konsolide finansal tablolarina gére parasal dnemlilik
arz etmeyen bagli ortaklik, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari konsolide edilmemistir. Bu
bagli ortakliklar, is ortakliklari ve istirakler, Topluluk’un konsolide finansal tablolarinda, satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimislardir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Sunuma liskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK"”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016
tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Topluluk konsolide finansal tablolari bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket (ve Turkiye'de kayith olan bagh ortakliklari), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi tarafindan cikarilan
Tekdtizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile
gosterilen finansal varlik ve yukumluklGlerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi
olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni
kayrtlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak duzenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Topluluk’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulundugu ulkede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari,
Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk
Lirasi (“TL’) cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’na (TMS/TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo
hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan

yayimlanmis 29 No.lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi ( “TMS 29")
uygulanmamistir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagl ortakligin 6nimuzdeki bir
yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumlultklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina goére hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Topluluk’un cari donem
konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Topluluk, 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide nakit akim ve konsolide 6zkaynaklar
degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemi ile karsilastirmali olarak duizenlemistir.
Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli géruldagunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolari hazirlanirken tespit edilen gecmis dénem
siniflandirma hatalari TMS 8 ‘Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar’ standardinda belirtildigi sekilde geriye dontk yeniden duzenleme kapsaminda duzeltilmistir.
Bu kapsamda gerceklestirilen yeniden dtizenleme kayitlar sunlardir:

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket'in bagh ortaklik yatinmindan dogan yabanci para borclarina
iliskin olusan kur farki giderlerinin ‘Esas Faaliyetlerden Diger Giderler’ finansal tablo kalemi icerisinde
siniflandirldigi tespit edilmistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2019 tarihli ‘Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler’ finansal tablo kalemi 1.598.837 TL azaltilmistir, ‘Yatinm Faaliyetlerinden Giderler’ finansal
tablo kalemi 1.598.837 TL tutarinda arttirimistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Topluluk
hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygunluk ve Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuclari satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun
olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

Bagh Ortakhklar
Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel
politikalari tizerinde kontrol glctiniin olmasi ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in
uzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve guctine sahip oldugu ve bu isletme ile olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz
kaldigi sirketleri ifade eder.

Topluluk’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde dénusturulebilir veya
kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da géz 6ntnde bulundurulur.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, oy
haklari ve etkin ortaklik oranlari Dipnot 1'de gosterilmistir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Topluluk’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinir ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilir. Bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalar Topluluk tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin sonuclari, satin alim tarihinden sonra
veya elden cikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iliskin
maliyetler olustugu dénemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

Bagli ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve bagl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak
degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki
grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili zkaynaklar ve kapsamli gelir
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Topluluk’ un 6zkaynaginin
icinde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile

birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin
toplamindan olusur.

Konsolide edilen bir bagl ortakhigin ana ortaklik disi paya disen birikmis zararlari, s6z konusu bagli
ortakhgin ana ortaklik disi 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik dist
paya dusecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik disi pay ile iliskilendirilir.

2.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Topluluk, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: I1-
14.1 No'lu tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (TFRS) Degisiklikler

Topluluk cari yilda KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2020 tarihinde baslayan yila ait dénemler
icin gecerli olan yeni ve revize edilmis TMS/TFRS'lerdeki degisiklik ve yorumlardan Topluluk’un
konsolide finansal tablolari tizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari uygulamistir.

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardinda yer alan isletme tanimina iliskin
degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme tanimina iliskin soru
isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimc olmaktir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

—isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

-Piyasa katilimalarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldiriimasi;

~Isletmelerin edinme surecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi
eklenmesi;

—isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

~Istege bagli bir gercege uygun deger konsantrasyon testi (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Topluluk’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmamistir.



Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak
uzere TFRS 9 ve TMS 39'da gésterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma
muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmistir.
Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi
veya korunma aracina iliskin nakit akislarinin dayandigi gésterge faiz oraninin, gésterge faiz orani
reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7'deki dizenleme
uyarinca finansal tablolarda aciklanmasi amaclanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Topluluk’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin
belirli kisimlarini acikhga kavusturmaktir. Yeni tanima gére, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar etkileyebilecegdi varsayilabilirse, bilgi Snemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin
niteligine, baytkligune veya her ikisine bagli olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gzerindeki etkisinin énemliligi
degerlendirmek ile yukamluadar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Topluluk’un finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu
muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi,
Standardin séz konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli
olan hukumleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde Covid-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

—Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi
ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle nemli 6lctide ayni olmasi
veya bu bedelden daha dusuk olmasi,

-Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021
veya 6ncesinde dolan édemeleri etkilemesi ve

—Kiralamanin diger hikim ve kosullarinda 6nemli 6lctide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Topluluk’un finansal durumu ve performansi tizerindeki 6nemli bir etkisi
olmamuistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin henlz yururltge girmemis ve Topluluk tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Topluluk aksi belirtiimedikce yeni standart ve
yorumlarin yururlage girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz
yurarlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yararlage
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmai isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilar — Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagh olarak degistirilmek
uzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
suresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS 17 Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve aciklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yukumltltklerin gincel bilanco degerleri ile 6lcimini hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

Yikamluliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi (TMS 1 degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak
uzere yapilan bu degisiklikler yukumlaliklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gére geriye dénuk olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS 3'teki degisiklikler - Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik:

KGK, Temmuz 2020'de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS
3'tn gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989
Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan guncel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak icin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1
Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye déntik olarak uygulanacaktir.
Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve
(Mart 2018)"ye atifta bulunan degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 16'daki degisiklikler-Kullanim amacina uygun hale getirme:

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken,
uretilen uranlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
dusulmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye dénuk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladig:
hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima
sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37'deki degisiklikler-Ekonomik acidan d jli s6zlesmeler-Sozl
maliyetleri:

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik acidan “dezavantajhi” mi
yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi
icin yapilmistir ve “direkt ilgili maliyetlerin” dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tim yakamluluklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler icin geriye dénuk olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

yi yerine getirme

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2.Asama- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan
Degisiklikleri:

Agustos 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gésterge Faiz
Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari kapsamaktadir:
IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sézlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit
akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki
degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama
kapsaminda finansal araclar icin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi
halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul
edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal oranlari kullanilarak belirlenmeye
devam edilmesi 6ngéralmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar:
Siniflandirma ve Olcme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri Standardini
kullanan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi icin zorunludur.

Riskten korunma Mubhasebesi iliskisinin sonlandinimasina iliskin imtiyazlar:

-Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin
vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi
varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis strecinde, UMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deger
degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR
reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan ttim revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi:

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Aciklamalar:

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin Aciklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gecis streci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, hentiz gecis
gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR
reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis ise, bu degisikligin aciklanmasi
gibi ek dipnot yuktmlultkleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye déntik olmakla
birlikte, sirketlerin gecmis dénemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.
Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik iyilestirmeler-2018-2020 Dénemi:

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020
Doénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak
istirak: Degisiklik, bir bagl ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak
birikmis yabanci para cevrim farklarini lcmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is
ortakhgina da uygulanir.

— TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yuktmlultklerin finansal tablo disi birakilmasi icin %10 testinde
dikkate alinan tcretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yaktamlaluk
sartlarinin, orijinal finansal yaktumltltk sartlarindan énemli 6lctde farkli olup olmadigini
degerlendirirken dikkate aldigi Gcretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu ticretler, taraflarin birbirleri
adina odedikleri tcretler de dahil olmak Gzere yalnizca borclu ile borc veren arasinda, 6denen veya
alinan ucretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, UMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun
degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik
hukma kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Topluluk’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Gelirlerin Kaydedilmesi

Mal veya hizmet devri taahhudu niteligindeki edim yukamlalukleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroltiniin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Topluluk, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinun musteriye devrini degerlendirirken,
a) Topluluk’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Topluluk, sézlesmenin baslangicinda, musteriye taahhtt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
musterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen strenin bir yil veya daha az
olacagini 6ngdérmesi durumunda, taahhut edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin
duzeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émri boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas
alinarak ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
muhasebelestirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama
maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme,
direkt iscilik ve genel tretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan,
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde
edilen tutardir. Stoklar, ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari
mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari kapsamaktadir (Dipnot 11).

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
dustlmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir.

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanilan veya idari amacl kullanilacak ve insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusulerek gésterilirler. Maliyete yasal
harclar da dahil edilir. Kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen
varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri Sirket'in ilgili muhasebe politikasi uyarinca
aktiflestirilir. Bu tar varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda,
maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz émurleri olmasi sebebi ile
amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali 6mur, artik deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik émru ile séz konusu kiralama saresinden kisa olani
ile diger maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émurleri asagidaki gibidir:

Ekonomik émiir

Yer alti ve yer tstu duzenleri 5-50 yil
Binalar 5-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 4-40 yil
Tasitlar 5yl
Demirbaslar 5-20 yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger dustkligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran
varligin kayitli degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti dtstlmus gercege uygun degerinden
yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
mubhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday: arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali émri tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir
ve cari donemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesaplarina yansitilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Topluluk, tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her rapor tarihinde s6z konusu varliga
iliskin deger dusukl olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde
edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayitl degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan ytiksekse, deger dustklugi meydana gelmistir. Bu
durumda olusan deger dustklugu zararlari kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger
dasaklugunan iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen
artis, 6nceki yillarda deger dusuklagunin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan
defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
dasukluagunan iptali kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varliklari

Topluluk, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukltigu zararlar dustlerek
hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a)Kira yakumla un ilk 6lcuim tutar,

(b)Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tam
kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c)Topluluk tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin malkiyetinin kiralama suresi sonunda Topluluk’a devri makul bir sekilde
kesinlesmedigi surece, Topluluk, kullanim hakki varhigini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten
dayanak varligin yararli 8mriintn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dustklugu degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiktmlalikleri

Topluluk, kira yaktamlalagina kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugtinki degeri Gzerinden dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yuktmlalaguntin élcimine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen
basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a)Sabit 6demeler,

(b)ilk 8lcimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket/Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Topluluk’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élcide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Sirket'in/Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya
kosulun gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Topluluk, kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Topluluk’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz
orani olarak belirlemektedir.

Topluluk, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukumlalugani asagidaki sekilde 6lcer:
(a) Defter degerini, kira yukamluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.
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Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zt itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yukumluluklerinin degeri yeniden 6lctlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Topluluk, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama
sozlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama
stresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dustk degerli varliklarin
muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu dustnulen ofis ekipmanlarina
da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve dustk degerli varliklarin kiralama
sozlesmeleri, kiralama stresi boyunca dogrusal yénteme gore gider olarak kaydedilir.

Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dustrilms gercege uygun degerleri
uzerinden kayda alinirlar. Miteakip dénemlerde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari dusuldiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak
yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 25).

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler
aktiflestirilmis bulunan toplam finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim
borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iliskin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri strece aktiflestirilirler. Faiz
giderleriyle birlikte aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para
biriminde borclanmasi halinde katlanacagi borclanma giderleri ile halihazirda yabanci para cinsinden
borclanma yoluyla katlandigi borclanma giderleri arasindaki deger farki g6z 6ntinde bulundurularak
belirlenir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim (genel mudur, genel midur
yardimailari ve fabrika mudurleri) ve yénetim kurulu yeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagh
ortakliklar ve istirakler “iliskili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 28).

Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 6nemlilik arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal
tablolarda ayri gésterili. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine
benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gésterilir. Varlik ve yukamlulukler, gerekli kanuni hak
olmasi, s6z konusu varlik ve ytkumliltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yukumlGluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

Finansal Varliklar

Siniflandirma

Topluluk, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar” olarak tg sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit
akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir.

Topluluk‘un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar haric,
finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gtiniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olcme

“itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lculen finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, turev arac olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis bedelleri Gzerinden 6lctlmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lctlen ve tirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagh
nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu ttrev arac olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger disiikligu kazanc
ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.
“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
uzerinden 6lctlen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili batun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turla hak, ayri bir varlik veya
yukumlulik olarak muhasebelestirilir.

Deger Dusukligi

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger dusukluga "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger dusuklugi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda élculmustar;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel bitin temerrit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omir boyu BKZ 8lcimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli élciide artmasi halinde uygulanr. ilgili artisin yasanmadigi
diger her turli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Topluluk, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dustk bir kredi riskine sahip olmasi
durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6lctide artmadigini tespit edebilir. Bununla
birlikte, 6mur boyu BKZ 6lcumi (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin
ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Aliciya triin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa
edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal



etkin faiz oraninin etkisinin cok buylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.
Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusuklagu hesaplamalari
kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger dustkligine ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger dusuklugu
zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “6mur boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan 6lctlmektedir. (Dipnot 9 ve Dipnot 24).

Deger dusuklugu karsiligr ayrilmasini takiben, deger dustkligune ugrayan alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusuklugu
karsihgindan dustlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler. (Dipnot 23).

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, nakde kolayca cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir (Dipnot 6). Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan
banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatinmlar altinda siniflandirilir.

Finansal Yiikiimlilikler

Finansal yuktmlalukler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden dlcalur. ilgili
finansal yakamlalugan yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal yukumlulukler 6zkaynaga dayali finansal araclar ve diger finansal yukamlaltkler olarak

siniflandirilir.

Ticari Borclar

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve
muteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olctltrler

(Dipnot 9).

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma
ybéntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari,
degisimin yapildig: tarihte varsayilan veya katlanilan yaktmlaltkler ve buna ilave iktisapla
iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi sézlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara
bagli olarak maliyetin dlzeltilebilecegini 6ngéren hikumler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel
olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu duzeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir.
Bagh ortaklik alimy, istirak edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasindan ortaya cikan serefiye 6denen
bedelin Topluluk’ un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik, yuktmlultuk ve kosullu
yukumlaltklerin gercege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glicti olmayan pay
tutarini asan kismidir.

Deger dusuklugu testi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu
isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit treten birim
gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme ici yénetsel
amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kuctk varlik grubudur. Serefiye faaliyet boltmleri
bazinda takip edilir. Serefiyedeki deger dustikligu gézden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya
sartlardaki degisikliklerin deger dusukltgu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir.
Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri dustlmus gercege uygun degerinin
buyuk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger dustkliga durumunda
zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri cevrilmez.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bélunmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi
farklar hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, cikarilan bedelsiz
hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 27).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Topluluk, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama
tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yt un bulunmasi, yakamlal
getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yakamlulak tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukamlaluge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6ntinde bulundurularak,
rapor tarihi itibariyla yukamlalagun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari,
yukumlaligun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtinki degeri olarak
belirlenir. Karsiliklarin bugtinki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yakamilultkle ilgili risk dikkate
alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini
ile ilgili riski icermez. Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin Gctinct taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlctlmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Finansal Bilgilerin B6liimlere G6re Raporlanmasi

Topluluk’un, yénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek
icin kullandigi bilgileri iceren Gc faaliyet bolimi bulunmaktadir. Topluluk’un bu faaliyet gruplar
kimyevi gubre, iskele hizmetleri, tank ciftligi ve diger grubudur. Bu bélumler risk ve getiri acisindan
farkli ekonomik durumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir. Sirket yonetimi, bélamlerin
performansini degerlendirirken TFRS' ye gére hazirlanan konsolide finansal tablo faaliyet
sonuclarinin incelenmesini yontem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Bolumlere gore raporlama, Topluluk’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Topluluk’un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili merci, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve
bélumlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektérler
raporlanabilir b6lim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bélumlere
gére raporlamanin sunumu icin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolumunin, raporlanabilir bdlim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi mUsterilere
yapilan satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tizere, hasilatinin, isletme ici
ve disi tum faaliyet boltimlerinin toplam hasilatinin % 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tum faaliyet
bolumlerinin toplam varliklarinin %10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yénetimin bélume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi

durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolumleri de
raporlanabilir bélumler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

Dénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna
dahil edilir (Dipnot 26). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Sirket'in bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarinin faaliyet gésterdigi tlkelerde yururlikte olan vergi kanunlar dikkate
alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukumltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukamlaluklerin finansal tablolarda yer
alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Bununla birlikte,
isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve
yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya
yukumluluga finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukamlaltkleri, yararlikte olan
veya rapor tarihi itibariyla yartrlage giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varhginin gerceklesecegi veya yukumltlagunun ifa edilecegi dénemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari tzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan,
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullaniimayan vergi indirim
ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yakumlulGagu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve yakumltltkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Tark is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yukumltltklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinki degerini ifade
eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Sirket,
en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davranislar sonucu
is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ytiziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye
ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle ytkumlidar. Tanimlanmis sosyal
yardim ytkumlalaganin bugtinka degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngéralen yukamlaltk yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim akttieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 16).

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

Nakit Akis Tablosu

Topluluk, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve
zamanlamasinda degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina
bilgi vermek tzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi olarak nakit akis tablosu
duizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Topluluk’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatinim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Topluluk’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve
finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Topluluk’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukamlaltklerin
tutarlarini, sarta bagli varlik ve yakumlultklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o gtinin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama déneminde, varlik ve yukamluluklerin kayith degerinde énemli dizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Topluluk vergiye esas finansal tablolari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére
hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin
ertelenmis vergi varligi ve yakumlilagia muhasebelestirmektedir. Topluluk’un indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya
da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar ve diger
vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z 6ntnde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gecici farklar
uzerinden 6ngorulebilir ve vergi kanunlari cercevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam
edebilecegi sure icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan 3.413.925 TL (31 Aralik 2019: 962.934
TL) indirimli kurumlar vergisi icin ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 26).
Topluluk’un finansal tablolari “isletmenin Surekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla birlikte,
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Topluluk’un kisa vadeli yukamlalikleri, toplam donen varliklarini
96.036.763 TL tutarinda asmistir. D6nem sonunda olusan bu isletme sermayesi acigi 6 Aralik 2019
tarihinde gerceklestirilen TCE EGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S.’nin satin alinmasinin getirdigi
finansal yukten kaynaklanmaktadir. Bu kosul, Topluluk’un surekliligini devam ettirme kabiliyeti
tzerinde 6nemli bir belirsizligin varligina isaret etmemekle birlikte, calisma sermayesi eksikligini
gostermektedir.

DIPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI

1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda Sirket,
Turkiye'de mukim TCE EGE Konteyner Terminal Isletmeleri A.S."yi 6 Aralik 2019 tarihinde A. Perezy
Cia Sociedad Limitada, Compania Auxiliar Del Puerto Sociedad Anonima, Windmar Logistic
Cooperatie U.A. ve Ark Lojistik ve Tasimacilik ve Ticaret Limited Sirketi’nin toplamda %100
oranindaki paylarini 10.500.000 Amerikan Dolari bedelle satin almistir. 56z konusu bedelin 2.146.622
ABD Dolari 6 Aralik 2019 tarihinde 6denmistir. Geriye kalan 2.353.378 ABD Dolari 10 Aralik 2020
tarihinde, 1.750.001 ABD Dolari 10 Aralik 2021 tarihinde, 1.899.999 ABD Dolari 10 Aralik 2022
tarihinde, 1.850.000 ABD Dolari 10 Aralik 2023 tarihinde ve 500.000 ABD Dolari 15 Ocak 2024
tarihinde 6denecektir.

Bu alim ile birlikte Sirket, konteyner ellecleme, ytikleme, bosaltma ve terminalcilik faaliyetinde
bulunan TCE EGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S. sirketinin tamamina sahip olmustur. Aim
tarihinden itibaren TCE EGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S. tam konsolidasyon yéntemine gére
muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmesinin alima en yakin 30 Kasim 2019 tarihli tanimlanabilir varlik ve yuktmlaluklerin
kayitli degerleri ve gercege uygun degerleri (%100) asagidaki gibidir. Hisse alim gnu olan 6 Aralik
2019 tarihine kadar gecen 6 guinliik strede finansal tablo kalemlerini etkileyen 6nemli nitelikte bir
islemin olmamasi nedeniyle 30 Kasim 2019 tarihindeki tanimlanabilir varlik ve yiktmlaltklerin
finansal durumuna gére tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.
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Tanimlanabilir varhiklarin

VARLIKLAR Kayith degeri
Dénen Varliklar 50.857.180
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.310.150
Ticari Alacaklar 15.794.291
Diger Alacaklar 170.801
Stoklar 35.924
Pesin Odenmis Giderler 824.723
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17.930
Diger Doénen Varliklar 1.703.361
Duran Varliklar 52.161.404
Kullanim Hakki Varliklar 1.130.483
Maddi Duran Varliklar 50.615.636
Maddi Olmayan Duran Varliklar 380.176
Pesin Odenmis Giderler 35.109
TOPLAM VARLIKLAR 103.018.584
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 77.424.610
Kisa Vadeli Borclanmalar 12.163.362
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari ~ 1.689.151

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar ~ 580.264
Ticari Borclar 53.447.283
Diger Borclar 141.112
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.403.438
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 47.014.448
Uzun Vadeli Borclanmalar 43.840.165
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.174.283
TOPLAM YUKUMLULUKLER 124.439.058

NET VARLIKLAR (21.420.474)
Odenmesi taahhiit edilen toplam nakit tutarin 6 Aralik 2019 tarihind
gercege uygun degeri (10.106.047 ABD Dolari karsiligi) (*)58.097.645
Serefiye -

gercek uygun degeri
50.857.180
32.310.150
15.794.291
170.801
35.924
824.723
17.930
1.703.361
52.161.404
1.130.483
50.615.636
380.176
35.109
103.018.584

77.424.610
12.163.362
1.689.151
580.264
53.447.283
141.112
9.403.438
47.014.448
43.840.165
3.174.283
124.439.058

(21.420.474)

eki

(*) Toplam bedel, alinan net varliklarin kontroltiniin Topluluk’a gectigi tarihteki kurlar kullanilarak

Turk Lirasi'na cevrilmistir.
Satin alimdan kaynaklanan nakit cikisinin detayi asagidaki gibidir:

12.340.500
(32.310.150)
(19.969.650)

Satin alma bedeli — nakit 6denen
Nakit ve Nakit Benzerleri - iktisap edilen
Satin almadan kaynaklanan nakit girisi (net)

DIPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Topluluk’un konsolide etmedigi bagl ortakligindaki, is ortakhigindak
payinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Topluluk’un, bagl ortakligy, is ortakhg ve istirakinin unvani, faaliyet
iliskin bilgiler Dipnot 1'de aciklanmistir.

Topluluk’un bagl ortakhg, is ortakhigr ve istiraki halka acik degildir.

Bagli ortakhgin ve is ortakliginin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tar
denetimden gecmemis yasal finansal verileri asagidaki gibidir:

Ege Giibre Ozel Antrepoculuk
Tahmil Tahliye Ltd. Sti.
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Aktif toplami 402.777 315.088
Hasilat 1.412.648 1.175.266
Dénem Net Kari/(Zarar) 59.094 85.425
Ozsermaye 336.534 277.440

i ve istirakindeki sahiplik

konusu ve sahiplik oranina

ihleri itibariyla bagimsiz

Key Ege Ticaret Ltd. Sti.
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

577.110 660.463
2.689.140 3.879.090
124.390 198.668
541.924 417.534

DIPNOT 5 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Topluluk’un is alanlar hakkindaki bilgiler, 31 Aralik 2020 ve 2019 tari
edilen faaliyet kari bilgilerini icermektedir:

31 Arahk 2020

hlerinde sona eren yila ait elde

Kimyevi Giibre Liman Hizmetleri  Tank Ciftligi Diger Toplam
Hasilat 478.704.988 244.484.888 12.114.960 - 735.304.836
Satislarin maliyeti (435.754.345) (88.383.856) (2.142.288) - (526.280.489)
Ticari faaliyetlerden
brit kar 42.950.643 156.101.032 9.972.672 - 209.024.347
Genel Yénetim Gideri (29.177.114) (20.490.586) (2.012.215) - (51.679.915)
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (17.528.226) - - - (17.528.226)
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler 11.700.699 12.830.120 806.945 - 25.337.764
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (29.207.192) (6.139.771) (2.014.289) - (37.361.252)
Esas faaliyet kar (21.261.190) 142.300.795 6.753.113 - 127.792.718
Finansal durum tablosu bilgileri
Toplam varliklar 495.113.854 132.536.649 30.503.410 - 658.153.913
Toplam yukamlulukler 289.400.715 43.831.621 19.958.670 - 353.191.006
31 Aralik 2019

Kimyevi Giibre Liman Hizmetleri  Tank Ciftligi Diger Toplam
Hasilat 444.215.421 118.212.583 7.788.359 - 570.216.363
Satislarin maliyeti (417.191.462) (27.349.734) (1.511.796) - (446.052.992)
Ticari faaliyetlerden
brit kar 27.023.959 90.862.849 6.276.563 - 124.163.371
Genel Yonetim Gideri (20.631.356) (2.934.170) (1.422.852) - (24.988.378)
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (16.649.160) - - - (16.649.160)
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler 16.079.566 3.062.330 1.108.936 - 20.250.832
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (26.191.683) (4.360.074) (1.916.588) - (32.468.345)
Esas faaliyet kan (20.368.674) 86.630.935 4.046.059 - 70.308.320
Finansal durum tablosu bilgileri
Toplam varliklar 426.714.706 112.182.150 19.621.073 - 558.517.929
Toplam yukamlulukler 273.617.204 44.272.999 18.870.152 - 336.760.355

DIPNOT 6 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERi

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

Kasa

Bankalar

- Vadesiz mevduatlar
- Tark Lirast

- Yabanci para

- Vadeli mevduatlar
- Tark Liras

- Yabanci para

Diger

31 Aralk 2020
189.674
103.608.253
9.926.996
2.372.354
7.554.642
93.681.257
13.408.381
80.272.876
4.010.239
107.808.166

31 Aralik 2019
188.479
32.136.356
32.136.356
1.351.958
30.784.398

1.077.045
33.401.880

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Topluluk’un vadeli mevduat hesaplarinin ortalama vadeleri 30 gtinden
az ve agirlikli ortalama yillik etkin faiz orani TL vadeli mevduatlar icin yillik %13,63, ABD Dolari
vadeli mevduatlar icin %0,94'tur (31 Aralik 2019: Sirket’in vadeli mevduati bulunmamaktadir). 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle kasa 10.000 ABD Dolari, 1.677 Avro ve 539 ingiliz Sterlini (31 Aralik
2019: kasa 5 ABD Dolari, 656 Avro ve 539 ingiliz Sterlini), yabanci para mevduatlar 11.936.308

ABD Dolari, 23.207 Avro icermektedir (31 Aralik 2019: 5.171.008 ABD Dolari, 10.161 Avro). Diger
nakit benzerleri ortalama 30 gun (31 Aralik 2019: 30 guin) vadeli kredi karti alacaklarini icerir.
Topluluk’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk
eden geliri de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
Finansal yatinmlar asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020

31 Aralik 2019

Ege Gubre Ozel Antrepoculuk Istirak orani Istirak tutari istirak orani
Tahmil Tahliye Ltd. Sti. %94 14.430 %94
Key Ege Ticret Ltd. Sti. %50 110.000 %50
Nemrut Klavuz ve Romorkor

Hizmetleri A.S. %17 10.000 %17
Deger dusukluga karsilig (110.000)

Toplam 24.430

istirak tutan
14.430
110.000

10.000
(110.000)
24.430

Bagli ortakhgin ve is ortakhiginin finansal tablolarinin ilisikteki konsolide finansal tablolari 6nemli
Slctide etkilememesi nedeniyle konsolide edilmemis ve maliyet bedeli Gizerinden deger kaybi ile ilgili

karsilik dustlerek gosterilmistir.

DIPNOT 8 - BORCLANMALAR VE DIGER FINANSAL YUOKUMLULUKLER

Kisa vadeli borclanmalar

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

Kisa vadeli finansal borclar ve
diger finansal yikiimliiliikler

Uzun vadeli borclanmalar

Uzun vadeli finansal borclar ve
diger finansal yikumliiliikler

Toplam finansal borglar ve
diger finansal yikiimliiliikler

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
212.773.208 140.568.023
2.705.164 3.361.759
215.478.372 143.929.782
953.357 1.868.624
953.357 1.868.624
216.431.729 145.798.406

Uzun vadeli banka kredilerinin tasinan degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri

Tasinan Deger

665.886

648.979

Makul Deger
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

634.508

535.663

Kredilerinin makul degerleri, Turk Lirasi krediler icin yillik %15,40 (31 Aralik 2019: % 15,40) etkin
agirlikh faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir.

a) Krediler ve diger finansal yiikimliliikler:

Agirlikh ortalama
yillik etkin faiz orani %
31 Aralik 31 Aralik

2020
Kisa vadeli borclanmalar:
Turk Lirasi krediler 12,89
ABD Dolari krediler 4,49
Turk Lirasi kredi karti borclari -
Uzun vadeli borclanmalarin
kisa vadeli kisimlar:
Turk Lirasi krediler 15,40
ABD Dolari kiralama
islemlerinden borclar 6,95
Turk Lirasi kiralama
islemlerinden borclar 15,82

Avro kiralama

islemlerinden borclar -
Toplam kisa vadeli borclanmalar
Uzun vadeli borclanmalar:

ABD Dolari kiralama

islemlerinden borclar 6,95
Turk Lirasi kiralama
islemlerinden borclar 13,00

Turk Lirasi krediler -
Toplam uzun vadeli borclanmalar
Toplam borclanmalar

Orijinal para

birimi degeri
31 Aralik 31 Aralk 31 Aralk
2019 2020 2019 2020
10,57 155.855.857 99.696.352 155.855.857
4,08 7.746.512 6.875.093 56.863.274
- 54.077 32.243 54.077
15,40 665.886  1.153.535 665.886
6,81 225.634 228.542 1.656.270
22,40 383.008 794.541 383.008
0,96 - 8.435 -
215.478.372
6,81 92.053 156.575 675.714
22,40 277.643 289.556 277.643
15,40 - 648.979 -
953.357
216.431.729

TL karsihg
31 Aralk
2019

99.696.352
40.839.428
32.243
1.153.535
1.357.583
794.541
56.100
143.929.782
930.089
289.556
648.979

1.868.624
145.798.406

ABD Dolar krediler sabit faizli spot kredilerden olusmaktadir (31 Aralik 2019: ABD Dolari krediler
sabit faizli spot kredilerden olusmaktadir).

DIPNOT 9 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Alacak reeskontu (-)

Supheli alacaklar

Supheli alacak karsiligi (-)
Alinan cekler

iliskili taraflardan ticari alacaklar
Diger

Toplam

31 Aralik 2020
26.012.670
(17.709)
50.091
(50.091)

25.994.961

31 Aralik 2019
18.250.556
(47.575)
50.091
(50.091)
2.769.916
81.462

4.286
21.058.645



31 Aralik 2020 tarihi itibariyle TL cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar icin hesaplanan tahakkuk
etmemis finansal gelir hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %13,06
(31 Aralik 2019: TL cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar icin yillik %11,11) olup alacaklarin agirhkh
ortalama vadeleri 30 guin icerisindedir (31 Aralik 2019: 30 gun).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Bayilerden alinan avanslar
Toplam

31 Aralk 2020

1.496.083
1.496.083

31 Aralik 2019
2.939.186
2.939.186

DIPNOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Maddi Duran Varliklar :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Vadesi gecen alacaklar 4.438.696 3.057.671 Maliyet degeri:
0-30 guin vadeli 15.130.371 12.410.183 Arazi ve arsalar 67.489.277 - - - 67.489.277
31-90 gun vadeli 6.425.894 5.590.791 Yeralti ve yertsta duzenleri  137.466.944 1.360.913 - 9.826.465  148.654.322
25.994.961 21.058.645 Binalar 44.966.459 653.084 (1.147.782)  1.455.510 45.927.271
Tesis, makine ve cihazlar 180.964.059 36.012.627 - 23.560.392 240.537.078
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger dustkltigine ugramamis 4.438.696 TL Tasitlar 7.199.780 538.463 (2.016.781) - 5.721.462
tutarindaki ticari alacak icin herhangi bir teminat alinmamustir. (31 Aralik 2019: 3.057.671 TL Mobilya ve demirbaslar 8.386.007 1.100.681 - - 9.486.688
tutarindaki ticari alacak icin herhangi bir teminat alinmamistir.) Ozel maliyetler 8.250.312 324.991 - - 8.575.303
Diger maddi duran varliklar 1.155.262 1.779.725 - - 2.934.987
Topluluk’un ticari alacaklari icin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir: Yapilmakta olan yatirmlar 416.000 35.943.389 (1.597.812)(34.345.155) 416.422
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 456.294.100 77.713.873 (4.762.375) 497.212  529.742.810
Teminat mektuplari 16.337.000 7.075.761
16.337.000 7.075.761 Tenzil: Birikmis amortisman
Yeralti ve yertstu duzenleri (54.082.699) (5.024.770) - - (59.107.469)
1 Ocak - 31 Aralik tarihleri icerisinde supheli alacak karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir: Binalar (19.370.909) (896.956) 170.254 - (20.097.611)
2020 2019 Tesis, makine ve cihazlar  (108.912.319) (10.118.838) - - (119.031.157)
1 Ocak 50.091 50.091 Tasitlar (4.828.275) (1.202.558) 1.032.870 - (4.997.963)
Dénem icinde ayrilan - - Mobilya ve demirbaslar (5.953.921) (1.049.059) - - (7.002.980)
31 Aralik 50.091 50.091 Ozel maliyetler (4.555.991) (548.237) - - (5.104.228)
(197.704.114)  (18.840.418) 1.203.124 - (215.341.408)
Kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir: Net defter degeri 258.589.986 314.401.402
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari borclar 58.321.195 110.894.858
liskili taraflara ticari borclar 1.574.385 1.041.989 1 Ocak 2019 llaveler  Cikislar Transferler Satin alim31 Aralik 2019
Bor¢ reeskontu (-) (56.356) (631.453) Maliyet degeri:
Verilen cekler - 7.452.575 Arazi ve arsalar 67.489.277 - - - - 67.489.277
Toplam 59.839.224 118.757.969 Yeralti ve yertstu duzenleri 135.265.244 217.912 - 1.983.788 - 137.466.944
Binalar 44.175.630 214.875 - 575.954 - 44.966.459
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle TL ve ABD Dolari cinsinden kisa vadeli ticari borclar icin hesaplanan Tesis, makine ve cihazlar 87.878.842 18.149.088 - 1.201.379 73.734.750 180.964.059
tahakkuk etmemis finansal gider hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlari, Tasitlar 7.318.032 - (188.649) - 70.397 7.199.780
sirasiyla, yillik % 13,06 ve %0,08 (31 Aralik 2019: TL ve ABD Dolari cinsinden kisa vadeli ticari Mobilya ve demirbaslar 6.067.856 348.232 - - 1.969.919 8.386.007
borclar icin, sirasiyla, yillik %11,11 ve %1,86) olup borclarin agirlikli ortalama vadeleri 62 gin Ozel maliyetler - 31.740 - - 8218572 8.250.312
icerisindedir (31 Aralik 2019: 110 guin). Diger maddi duran varlklar - 40.364 (46.289) - 1.161.187 1.155.262
Yapilmakta olan yatinmlar 492,355  3.825.768 (141.002) (3.761.121) - 416.000
DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 348.687.236  22.827.979 (375.940) - 85.154.825 456.294.100
Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir: Tenzil: Birikmis rtisman
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Yeralti ve yertstu dizenleri (49.747.003) (4.335.696) - - - (54.082.699)
Personel avanslari 339.819 110.200 Binalar (18.531.367) (839.542) - - - (19.370.909)
is avanslari 148.238 63.363 Tesis, makine ve cihazlar  (77.029.888) (3.290.198) - -(28.592.233) (108.912.319)
Dava alacaklan 80.850 103.815 Tasitlar (3.808.943) (1.164.361) 188.649 - (43.620)  (4.828.275)
Verilen depozito ve teminatlar 1.150 1.000 Mobilya ve demirbaslar (3.686.191) (883.464) - - (1.384.266)  (5.953.921)
Diger 108.203 8.541 Ozel maliyetler - (36.921) - - (4.519.070)  (4.555.991)
Toplam 678.260 286.919 (152.803.392) (10.550.182)  188.649 -(34.539.189) (197.704.114)
Net defter degeri 195.883.844 258.589.986
Kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 b) Kullanim Hakki Varhklari :
Satin alma kapsaminda borclar (*) 12.614.185 13.715.143 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Odenecek vergi ve fonlar 1.673.012 1.070.178 Maliyet degeri:
Alinan depozito ve teminatlar 179.007 139.120 Tesis, makine ve cihazlar 3.211.055 - - (1.222.927) 1.988.128
iliskili taraflardan diger borclar 7.233.578 40.592 Tasitlar 753.460 499.990 - - 1.253.450
Toplam 21.699.782 14.965.033 3.964.515 499.990 - (1.222.927) 3.241.578
Tenzil: Birikmis amortisman
Uzun vadeli diger borclar asagidaki gibidir: Tesis, makine ve cihazlar (1.818.054) (122.628) - 725.715 (1.214.967)
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Tasitlar (273.350) (1.033.243) - - (1.306.593)
Satin alma kapsaminda borclar (*) 29.724.091 33.627.205 (2.091.404) (1.155.871) - 725.715 (2.521.560)
Toplam 29.724.091 33.627.205 Net defter degeri 1.873.111 720.018
(*) Satin alma kapsaminda borclar, Topluluk’un 6 Aralik 2019 tarihinde TCE EGE Konteyner Muhasebe
Terminal isletmeleri A.S.'nin %100 oranindaki payini satin almasi sonucu A. Perez y Cia Sociedad Politikalarindaki
Limitada, Compania Auxiliar Del Puerto Sociedad Anonima, Windmar Logistic Cooperatie U.A. ve Ark Degisikligin
Lojistik ve Tasimacilik ve Ticaret Limited Sirketi'ne olan borclarindan olusmaktadir. ABD Dolari 1 Ocak 2019 Etkileri Cikislar Transferler 31 Aralik 2019
cinsinden satin alma kapsaminda borclar icin hesaplanan tahakkuk etmemis finansal gider Maliyet degeri:
hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikl ortalama faiz orani %1,95 (31 Aralik 2019: %1,95) olup borc Tesis, makine ve cihazlar - 3.211.055 - - 3.211.055
tutarlari toplamda 5.767.765 ABD Dolari (31 Aralik 2019: 7.969.824 ABD Dolari)’'ndan olusmaktadir. Tasitlar - 208.633 544.827 - 753.460
- 3.419.688 544.827 - 3.964.516
DIiPNOT 11 - STOKLAR Tenzil: Birikmis amortisman
Stoklar asagidaki gibidir: Tesis, makine ve cihazlar - (1.033.052) (785.002) - (1.818.054)
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Tasitlar - (65.081) (208.269) - (273.350)
Ticari mallar 9.767.157 83.545.552 - (1.098.133) (993.271) - (2.091.404)
ilkmadde ve malzeme 29.376.202 29.510.928 Net defter degeri - 1.873.111
Mamuller 28.993.710 28.856.716
Diger stoklar 213.088 171.854 Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 983.644 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2019:
Toplam 68.350.157 142.085.050 922.060 TL) Uretim maliyetine, 16.326.273 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 7.804.668 TL)

satilan hizmet maliyetine, 2.174.208 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 1.240.590 TL) genel
yonetim giderlerine, 503.677 TL tutarindaki kismi (1 Ocak — 31 Aralik 2019: 239.386 TL) calismayan kisim
giderlerine, 343.478 TL tutarindaki kismi (1 Ocak — 31 Aralik 2019: 343.478 TL) sabit kiymet yenileme
fonu icerisine dahil edilmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek ya da teminat
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aktif degerler tizerindeki toplam sigorta teminat tutari 314.401.402 TL'dir
(31 Aralik 2019: 258.589.986 TL).

Hammadde ve malzemeler

agirhkl olarak guibre tretiminde kullanilan kimyevi maddelerden

olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle stoklarin 15.596.507 TL (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir) tutarindaki kismi yoldaki mallardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
stoklarin tamami maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde ve malzeme

maliyeti tutar 193.587.478 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 216.315.784 TL).

DIPNOT 14 - SEREFIYE

Serefiye tutarinin dénem icindeki degisimleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020

DIPNOT 12 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir: 31 Aralik 2019

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 1 Ocak 79.518.119 -
Gelecek aylara ait giderler 1.585.844 1.543.296 Dénem icinde olusan - 79.518.119
Verilen siparis avanslari 1.251.528 241.977 79.518.119 79.518.119
Toplam 2.837.372 1.785.273

Serefiye tutarinin bagh ortakliklar itibariyla detayi asagidaki gibidir:

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 TCE EGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S. 79.518.119 79.518.119
Verilen sabit kiymet avanslari 42.024.363 2.394.216 79.518.119 79.518.119
Gelecek yillara ait giderler 17.512 30.597
Toplam 42.041.875 2.424.813 DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
a) Kisa vadeli borg karsiliklari:
Baghlik primi karsiligi

Dava karsiligi

Verilen sabit kiymet avanslari vinc alimlari ile ilgili verilen avanslardan olusmaktadir (31 Aralik 2019
: vin¢ alimlart ile ilgili verilen avanslardan olusmaktadir). Kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki
gibidir:

4.865.107
930.686

6.199.196
948.775
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Diger karsiliklar - 4.877
5.795.793 7.152.848
Bagllik primi karsiliginin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak 6.199.196 -
Satin alma etkisi - 6.835.828
Donem icerisinde ayrilan karsilik 4.865.107 1.275.691
Dénem icerisinde édenen/iptal olan karsilik (6.199.196) (1.912.323)
31 Arahk 4.865.107 6.199.196
Dava gider karsihginin donem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:
2019
1 Ocak 948.775 228.058
Satin alma etkisi - 939.111
Donem icerisinde ayrilan karsilik - 9.664
Dénem icerisinde édenen/iptal olan karsilik (18.089) (228.058)
31 Aralhk 930.686 948.775
b) Alinan teminatlar:
Teminat mektuplari 16.337.000 7.075.761
Teminat cekleri 40.703
16.377.703 7.075.761
c) Verilen teminatlar:
Teminat mektuplari 19.238.043 18.295.123
19.238.043 18.295.123

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Topluluk’un teminat/rehin/ipotek (“TRi")

pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020
Tutan

31 Aralk 2019

Déviz Cinsi Déviz Cinsi Tutari
Topluluk tarafindan verilen TRi'ler:

A. Kendi Tuzel Kisiligi

Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari

TL karsihg: TL karsihgr

19.238.043
15.634.883 TL
3.603.160 Avro

18.295.123
15.634.883
2.660.240

TL 15.634.883
Avro 400.000

15.634.883
400.000

B. Tam Konsolidasyon

Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - - - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yurutulmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -

D. Diger Verilen TRi'lerin
Toplam Tutari - - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRi‘lerin Toplam Tutari - - - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar - - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina

Girmeyen 3. kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutari - - - - - -
19.238.043 18.295.123

Topluluk’un vermis oldugu diger

TRi'lerin Topluluk’un

ozkaynaklarina orani - -

d) Devam etmekte olan 6nemli davalar:
Topluluk aleyhine aciimis 930.686 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 948.775 TL) tutarinda muhtelif davalar
bulunmakta olup tamami icin gerekli karsilik konsolide finansal tablolarda ayrilmistir.

e) Taahhiitler:
Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

e) Sarta bagh varlklar:

Aliaga Belediyesi tarafindan 10.08.2020 tarihinde Sirket’e teblig edilen yaz ile, Belediye Enctimeni’nin
29.07.2020 tarihindeki toplantisinda, milkiyeti Sirket'e ait olan ve konteyner stok sahasi olarak
kullanilan alandaki zemine ruhsat almaksizin beton atilmasinin imar kanununa aykirilik teskil
ettiginden bahisle, ayni kanunun 42/2 a, b, ¢, bentlerine gére 395.542 TL, ¢ bendine gére de

7.889.584 TL idari para cezasi verilmesi karari alindigi bildirilmistir. Aliaga Belediyesi'nin uygulanmasina
karar verdigi s6z konusu idari para cezalari karsiliginda 2020 yili Ekim ay1 icerisinde Aliga Belediyesi'ne
8.268.726 TL 6deme yapilmistir.

Encumen kararlari birer idari islem olmak yonu ile itiraza konu edilebilen, itiraz asamasinda
duzeltilebilen, itirazin reddi halinde ise dava yolu ile iptal edilebilir kararlardir. Bu itibarla, Sirket'in
hukuk birimlerince anilan kararlara kanuni stiresi icinde dava yolu ile itiraz edilmistir.

DIPNOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.900.892 2.286.546
Personele borclar 1.233.870 963.895
Toplam 4.134.762 3.250.441

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020
830.158
830.158

31 Aralik 2019
1.229.120
1.229.120

izin karsiligi
Toplam
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izin karsiiginin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 1.229.120 -
Satin alma etkisi - 1.154.924
Doénem icerisinde ayrilan karsilik 94.610 74.196
Donem icerisinde 6denen/iptal olan karsilik (493.572) -
31 Aralk 830.158 1.229.120

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2020
9.235.664
9.235.664

31 Aralik 2019
9.040.147
9.040.147

Kidem tazminati karsihigi
Toplam

Tarkiye'de yararlukteki is Yasasi hukamleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yuktmlultga vardir. Ayrica, halen yararliukte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart
1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60'inci Maddesi hukmu
geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yakamlulaga bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan cikariimistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili icin bir aylik maas

uzerinden 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) tavanina tabidir. Topluluk’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 TL tavan tutari
dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 6.730,15 TL).

Kidem tazminati yukamlulugi zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakamlulagu sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yuktmlultagun bugtinkt degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar”, isletmenin ytkamlultklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme
yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorr.

Toplam yukumltltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.
Aktieryal kayip / (kazanc) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim
Kazanclari /Kayiplar” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yukamlulugtn enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla
uygulanan iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz
oranini ifade eder. Sonucta 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal
tablolarda yukumlultkler calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yakamlalagun
bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip
Topluluk’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Calisanlarin
emeklilige kadar isten ayrilmama olasiligi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla

%99,52 (31 Aralik 2019: %99,46)'dir.

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem basi — 1 Ocak 9.040.147 4.787.215
Satin alma etkisi - 3.174.283
Hizmet maliyeti 1.344.047 771.947
Faiz maliyeti 1.206.178 660.556
Dénem icinde yapilan 6demeler (671.191) (722.032)
Aktueryal kayip/kazanc (1.683.517) 368.178
Toplam 9.235.664 9.040.147

DIPNOT 17 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Varliklarda deger dusuklikleri 31 Aralik 2020
Supheli ticari alacaklar karsiligi (Dipnot 8) 50.091
Toplam 50.091

31 Aralik 2019
50.091
50.091

31 Aralik 2020
110.000
110.000

31 Aralik 2019
110.000
110.000

Finansal varliklardaki deger dusuklikleri
Key Ege Ticaret Ltd. Sti
Toplam

DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

lade alinacak KDV 8.970.522 4.767.266
lade OTV 1.154.819 769.512
Devreden KDV 1.092.294 650.332
Toplam 11.217.635 6.187.110
Diger duran varliklar asagidaki gibidir:

Devreden KDV 1.350.000 3.600.000
Toplam 1.350.000 3.600.000

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarini temsil eden kayitli sermayesi icin bir tavan belirlemistir.
Sirket’in onaylanmis ve 6denmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019
tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralk 2020
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 10.000.000 10.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye10.000.000 10.000.000
Tarkiye'deki sirketler, nakit arttinm disindaki tim ic kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak tzere kayith sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayith sermaye tavani
asilamaz.

31 Aralik 2019

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Pay Pay Pay Pay Pay
Sahipleri Orani (%) Tutar (TL) Orani (%) Tutari (TL)
Gencer Holding A.S. 38,37 3.837.000 38,37 3.837.000
Recep Gencer 15,52 1.552.000 15,52 1.552.000
Diger (*) 46,11 4.611.000 46,11 4.611.000
Bdenmis sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000

(*) Halka acik kisim ile % 1'den az pay oranina sahip hissedarlari kapsamaktadir.

Beheri 1 Kr olan 1.000.000.000 adet (31 Aralik 2019: 1.000.000.000 adet) pay bulunmaktadir.
Sermayeyi olusturan hisse senetleri A ve B grubu olmak tizere iki gruba ayrilmakta olup, A grubu hisse
senedi sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda tcer oy kullanma hakki bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 1.727.741 TL (31 Aralik 2019: 1.727.741 TL) tutarindaki paylara iliskin
primler ise Sirket'in halka arz edilen paylarinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil
etmektedir.



TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsihginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktueryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimesine izin vermemektedir. Akttieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve
kazanclar 6zkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari (Kayiplari)”
hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsihgi akttieryal kayip/kazanc fonu kar veya
zararda yeniden siniflandiriimayacak niteliktedir.

Kidem tazminati karsiligi aktteryal kayip/kazanc fonundaki donem ici degisim asagidaki gibidir:
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Doénem basi - 1 Ocak (622.316) (312.143)
Cari dénem etkisi 1.346.813 (310.173)
Toplam 724.497 (622.316)

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili htiktim haricinde
dagrtilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin
%?20'sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan
karin 6denmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda ayrilir.

Halka acik sirketler temetta dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin
6ngordigu esaslar cercevesinde yaparlar.

Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” kar dagitimi disindaki belli
amaclar (vergi avantaji elde edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanclan) icin ayrilmis yasal yedekler
kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya cikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon
duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari gecmis yillar karlari / zararlariyla iliskilendirilmistir.

31 Arahk 2020
8.165.442
8.165.442

31 Aralk 2019
6.215.442
6.215.442

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Yasal yedekler
Toplam

Rapor tarihi itibariyla 113.245.168 TL (31 Aralik 2019: 89.885.798 TL) tutarindaki gecmis yillar karlari
icerisinde yer alan olaganustt yedek akce tutari 98.351.024 TL'dir (31 Aralik 2019: 77.047.277 TL).

Kar dagrtiminin SPK’nin Seri: [1-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hukumler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satislar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 749.212.714 572.715.294
Satis iskontolari (10.925.307) (914.537)
Diger indirimler (2.096.717) (140.987)
Satis iadeleri (885.854) (1.443.407)

735.304.836 570.216.363

Satislarin maliyeti 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme giderleri 193.587.478 216.315.784
Dogrudan iscilik giderleri 1.401.922 955.528
Genel Uretim giderleri 20.931.069 19.210.795
Amortisman giderleri 1.487.321 922.060
Mamul stoklarindaki degisim 3.686.267 (4.181.569)

221.094.057 233.222.598
Satilan ticari mallarin maliyeti 214.634.899 183.781.577
Verilen hizmetlerin maliyeti 90.551.533 29.048.817

526.280.489 446.052.992

DIPNOT 21 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi VE GENEL YONETIM GIDERLERI
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri  17.528.226 16.649.160
Genel yonetim giderleri 51.679.915 24.988.378
69.208.141 41.637.538

DIPNOT 22 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Isci ve personel tcret giderleri 26.324.806 13.841.651
Nakliye gideri 16.143.193 15.105.665
Aliaga Belediye Baskanligi'na
o6denen ceza (Dipnot 13) 8.280.045 -
Avukat ve danismanlik tcretleri 2.610.024 1.675.165
Amortisman ve itfa paylari giderleri 2.172.647 1.273.927
Yénetim kurulu tcret gideri 1.030.263 912.000
Vergi giderleri 1.006.471 328.882
Kidem tazminati gideri 943.035 2.222.254
Diger 10.697.657 6.277.994
69.208.141 41.637.538

DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan

kur farki geliri 20.017.960 17.971.403

Vade unsuru iceren ticari islemlerden

kaynaklanan finansal gelir 2.002.166 1.350.677

Diger 3.317.638 928.752
25.337.764 20.250.832

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan

kur farki gideri 37.159.837 30.608.085

Vade unsuru iceren ticari islemlerden

kaynaklanan finansal gider - 1.832.626

Diger 201.415 27.634
37.361.252 32.468.345

DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler:

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Sabit kiymet satis kari 2.705.934 -
Kur farki geliri 280.152 -
Diger - -

2.986.086 -

b) Yatinm faaliyetlerinden giderler:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kur farki gideri 12.728.133 1.598.837

Vade unsuru iceren yatirim

faaliyetlerinden kaynaklanan

faiz gideri 573.664 -
13.301.797 1.598.837

DIPNOT 25 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERi

Finansman gelirleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kur farki geliri 35.684.917 4.163.980
Faiz geliri 2.778.428 885.236
38.463.345 5.049.216

Finansman giderleri 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Faiz gideri 20.591.008 11.459.326
Kur farki gideri 20.871.736 7.263.611
Banka masraflan 2.072.098 3.587.473
Diger 329.420 201.946

43.864.262 22.512.356

DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHiL)

Turkiye'de kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2020 itibariyla %22'dir (31 Aralik 2019: %22). Bu oran,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin duistilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir.

Dénem kari vergi varhgilyakamlulaga asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem kari vergi yukamlualaga 11.874.817 6.194.303
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (8.225.677) (12.557.792)
Toplam 3.649.140 (6.363.489)

1 Ocak- 31 Aralik 2020 ve 2019 yillarina ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi gideri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralk 2019

Vergi gideri (11.874.817) (6.194.303)
Ertelenmis vergi geliri 2.000.725 257.330
Toplam vergi gideri (9.874.092) (5.936.973)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 yillarina ait stirdurilen faaliyetler vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Vergi oncesi kar 112.076.090 50.155.959
Yururlukteki vergi orani kullanilarak
hesaplanan vergi 24.656.740 11.034.311
Kanunen kabul edilmeyen
giderler vergi etkisi 3.186.481 1.253.372
Indirilecek gelirler vergi etkisi (1.013.508) (485.684)
indirimli kurumlar vergisi etkisi (11.874.817) (5.440.844)
Diger (5.080.804) (424.182)
Toplam vergi gideri 9.874.092 5.936.973

Ertelenmis vergiler

Topluluk ertelenmis gelir vergisi varlik ve yakumliltklerini, bilanco kalemlerinde SPK Finansal
Raporlama Standartlari ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya
cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani %20'den
%22'ye cikariimistir. Muteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yakamlaluk
metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yakamlultkleri icin uygulanan oran 2018,
2019 ve 2020 yillari icerisinde gerceklesecek gecici farklar icin %22, daha sonraki yillarda gerceklesecek
olan gecici farkliliklar icin 20'dir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yukamluluklerinin bilanco tarihleri itibariyle yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan
dokumi asagidaki gibidir:
Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varhklar/
gecici farklar (yukimlalikler)
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31  Aralik 2019
Alacak reeskontu 17.709 47.575 3.896 10.467

Kidem tazminati karsihgi 5.933.932 5.718.057 1.186.786 1.143.611
Vergiden mahsup edilecek
onceki donem zararlar 7.710.148 570.555 1.542.030 114.111
Supheli alacak karsiligi 50.091 50.091 10.018 10.018
Dava karsihgi 9.664 9.664 2.126 2.126
Stoklardaki vade farki etkisi 41.715 826.651 9.177 181.863
Kullanilmayan yatirim indirimi 31.035.686 10.592.274 3.413.925 (962.934
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degeri ile vergi
matrahlari arasindaki fark (16.364.406) (5.974.895) (3.272.881)  (1.194.979)
Kullanim hakki varliklar etkisi (556.579) (732.914) (111.316) (146.583)
Bor¢ reeskontu (56.356) (645.086) (12.398) (141.919)
Diger (828.463) - (165.693) -
Ertelenmis vergi varliklari-net 2.605.670 941.649
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2020 2019
1 Ocak 941.649 626.314
Cari donem kar-zarar tablosuna yansitilan 2.000.725 257.330
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (336.704) 58.005
31 Aralik 2.605.670 941.649

DIPNOT 27 - PAY BASINA KAZANC
Kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili dénem icinde
mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bélunmesi ile tespit edilmistir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci cikarilmis paylar olarak
saylilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikhi pay adedi ortalamasi, paylarin
bedelsiz olarak cikarilmasini geriye déntk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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Pay basina esas kazang, pay sahiplerine ait net dénem karinin cikarilmis adi paylarin ilgili yilki agirlikh
ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ana ortaklik konsolide dénem kari A 102.201.998 45.309.370
Adi paylarin agirlkh ortalama adedi B 1.000.000.000 1.000.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazanc A/B 0,1022 0,0453

DIPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
i. iliskili taraflarin bakiyeleri:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
a) iliskili taraflardan
kisa vadeli ticari alacaklar
Key Ege Ticaret Ltd. Sti. - 81.462
Toplam - 81.462

b) iliskili taraflara pesin 8denmis giderler
Nemrut Klavuz ve Romorkor Hizmetleri A.S. 12.744 -
Toplam 12.744 -

¢) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

Bagasan-Bagfas Ambalaj Sanayii A.S. 1.155.396 735.524
Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalari A.S. 254.058 39.353
Ege Guibre Ozel Antrepoculuk

Tahmil Tahliye Ltd. Sti. 110.003 73.280
Badetas Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 54.376 193.832
Recep Gencer Vakfi 552 -
Toplam 1.574.385 1.041.989

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar

Ortaklara temettl borclari 7.233.578 40.592
Toplam 7.233.578 40.592
ii. lliskili taraflar ile yapilan islemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
Mal satislar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Key Ege Ticaret Ltd. Sti. 3.496.356 3.496.356
Bagfas Bandirma Gubre
Fabrikalari A.S. 4.161 -
3.500.517 3.496.356
1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet satislan 31 Aralhk 2020 31 Aralik 2019
Bagfas Bandirma Gubre
Fabrikalari A.S. - 35.589
- 35.589
1 Ocak - 1 Ocak -
Mal alimlan 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Bagasan-Bagfas Ambalaj
Sanayii A.S. 7.643.960 7.332.697
Bagfas Bandirma Gubre
Fabrikalari A.S. 7.234.464 9.656.098
14.878.424 16.988.795
1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet alimlan 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Badetas Sigorta Aracilik Hizmetleri
Ltd. Sti. 2.592.102 2.987.308
Ege Guibre Ozel Antrepoculuk
Tahmil Tahliye Ltd. Sti. 1.475.647 1.175.266
Badetas Bandirma Deniz
Tasimaciligi A.S. - 100.000
4.067.749 4.262.574

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemi icerisinde Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle genel madr,
genel mudur yardimailari gibi Gst dizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar 6.908.842 TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 3.934.686 TL).

Teminat mektuplari, Teminat Cek ve Senetleri ile ipotekler:
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iliskili taraflardan alinmis ya da iliskili taraflara verilmis teminat
mektuplari, teminat cek ve senetleri ile ipotekler bulunmamaktadir (31 Aralik 2019 - Yoktur).

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI

Sermaye Risk Yonetimi

Topluluk sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken diger yandan
da borc ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay hedeflemektedir.
Sirket'in sermaye yapisi Dipnot 8 ve 9'da aciklanan kredileri de iceren borclar, Dipnot 6'da aciklanan
nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 18'de aciklanan sirasiyla cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Topluluk’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Topluluk
Yoénetimi tarafindan degerlendirilir. Topluluk Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini
yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temetti 6demeleri ve
yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Topluluk sermayeyi borc/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan
(finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borclar ve yukumlultkleri, finansal kiralama ve
ticari borclari icerir) dustlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net borc / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansal ve ticari borclar 276.270.953 264.556.375
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (107.808.166) (33.401.880)
Net borc 168.462.787 231.154.495
Toplam 6zkaynak 304.962.907 221.757.574
Net borc / 6zkaynak orani 0,55 1,04

Topluluk’un genel stratejisinde 6nceki donemden bir farklihk géstermemektedir.

Finansal Risk Faktorleri
Topluluk faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi

faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Topluluk risk yénetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Topluluk finansal performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Topluluk finansal araclarini Mali Isler departmani vasitasiyla Topluluk’un risk politikalari cercevesinde
yonetmektedir. Topluluk’un nakit giris ve cikislari gnlik olarak, aylik nakit akis butceleri haftalik
raporlarla, yillik nakit akis butceleri ise aylik nakit raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yarutulmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Topluluk’un operasyon
uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu
tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski, faiz
riski, kredi riski, ttrev Grunlerinin ve diger turevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite
fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi cesitli risk tlrlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

a) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Topluluk Yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Topluluk’un tahsilat riski, esas olarak
ticari alacaklarindan dogmaktadir. Topluluk, bayilerinden dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Topluluk
tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger
faktorler g6z 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar
Topluluk politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra konsolide finansal durum tablosunda net olarak gésterilmektedir

(Dipnot 9).

Ticari alacaklar cesitli sektér ve cografi alanlara dagilimis cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir.
Mausterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

31 Aralk 2020

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan

azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2)

- Azami riskin teminat,

vs ile givence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis yada
deger dusuklugune
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
B. Kosullarin yeniden
gorustlmus bulunan , aksi
takdirde vadesi gecmi:
veya deger dusukl
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak
deger dusuklugune
ugramamis varliklarin

net defter degeri (3)

- Teminat, vs ile gtivence
altina alinmis kismi

Alacaklar

Ticari Alacaklar (1)

iskili
Taraflar

D. Deger dusuklugine ugrayan

varliklarin net defter degerl
- Vadesi gecmis

(brut defter degeri)

- Deger dustkli
- Net degerin teminat,
vs ile givence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis
(brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)
-Net degerin teminat,

eri -

vs ile gavence altina alinmis kismi -

E. Bilanco disi kredi
riski iceren unsurlar

31 Aralk 2019

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan

azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2)

- Azami riskin teminat,

vs ile givence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis yada
deger dusuklagune
ugramamis finansal
varliklarin net

defter degeri

B. Kosullarin yeniden
gorustlmus bulunan ,
aksi takdirde vadesi

Diger Alacaklar

Diger liskili Diger
Taraflar Taraflar Taraflar
25.994.961 - 678.260
21.556.265 - 678.260
4.438.696 - -
50.091 - -
(50.091) - -
Alacaklar

Ticari Alacaklar (1)

iskili
Taraflar

81.462

81.462

gecmis veya deger dustklugine

ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi is ancak
deger dusuklugine
ugramamis varliklarin

net defter degeri (3)

- Teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi

D. Deger dusuklugine
ugrayan varhklarin

Diger
Taraflar

20.977.183

17.919.512

3.057.671

Diger Alacaklar

iskili Diger
Taraflar Taraflar
- 286.919

- 286.919

Bankalardaki

Mevduat ve
Diger Nakit
Benzerleri

107.808.166

107.808.166

Bankalardaki

Mevduat ve
Diger Nakit
Benzerleri

33.401.880

33.401.880

Toplam

134.481.387

130.042.691

4.438.696

50.091
(50.091)

Toplam

54.747.444

51.689.773

3.057.671



net defter degerleri - . - -
- Vadesi gecmis

(brut defter degeri) -
- Deger dusuklagu (-) -
- Net degerin teminat,

vs ile glvence altina

alinmis kismi - - - -
- Vadesi gecmemis

(brut defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - -
-Net degerin teminat,

vs ile glvence altina

alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi

riski iceren unsurlar - - - -

50.091 - -
(50.091) - -

Sirket'in musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020
16.337.000
16.337.000

31 Aralik 2019
7.075.761
7.075.761

Teminat mektuplar

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugtne ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vadesi Gzerinden 1-30 guin gecmis 4.256.542 2.610.235
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gecmis 72.025 385.779
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 110.129 61.657
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 4.438.696 3.057.671

Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi (-) - -

b) Likidite Risk Yonetimi

50.091
(50.091)

Topluluk, nakit akislarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yakumlultklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak likidite

riskini yonetir.

Likidite Risk Tablolari

ihtiyatli likidite riski yonetimi yeterli 6lcide nakit tutmay! yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticiint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Topluluk’un konsolide finansal yukamlaltklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Asagidaki tablolar, Topluluk’un ytkumlultkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ytiktmlultkler tzerinden édenecek faizler asagidaki

tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2020: So6zlesme uyarinca

nakit cikislar

Defter cikislar toplami 3aydan 3-12ay
Degeri (=1+11+101) kisa (1) arasi (1)
So6zlesme uyarinca vadeler:
Tirev Olmayan Finansal
Yiikimlalikler
Banka kredileri 216.431.729  216.811.309 78.860.210136.876.953
Ticari borclar 59.839.224 59.895.580 49.659.253 10.236.327
Diger borclar 51.423.873 53.128.597 9.085.597 12.845.880
327.694.826  329.835.486  137.605.060159.959.160

31 Aralik 2019: So6zlesme uyarinca

nakit cikislar

Defter cikislar toplami 3aydan 3-12ay
Degeri (=1+11+101) kisa (1) arasi (1)
So6zlesme uyarinca vadeler:
Tirev Olmayan Finansal
Yiikimlalikler
Banka kredileri 145.798.406  145.754.456 177.745143.708.087
Ticari borclar 118.757.969  119.389.422 50.889.709 68.499.713
Diger borclar 48.592.238 50.870.616 1.863.966 13.365.450
313.148.613  316.014.494 52.931.420225.573.250

) Piyasa Risk Yonetimi

1-5yl
arasi (Il1)

1.074.146

31.197.120
32.271.266

1-5yl
arasi (1l1)

1.868.624

35.641.200
37.509.824

Faaliyetleri nedeniyle Topluluk, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Topluluk diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina
gore olculmektedir. Cari yilda Topluluk’'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele
alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lcttigiine dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye gére bir

degisiklik olmamustir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Topluluk, faaliyet
gosterdigi Ulkenin ekonomisine gére gecerli fonksiyonel para birimi disinda kalan para birimlerini

yabanci para olarak kabul etmistir.

Topluluk’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan

yukumlaltklerinin rapor tarihi itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

YABANCI PARA POZISYONU TABLOSU icin 32. sayfaya bakiniz.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2020 Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanal Yabana Yabanal Yabana
Paranin Paranin Paranin Paranin
deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ yakamlalugu 1.366.569  (1.366.569) 1.366.569 (1.366.569)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.366.569  (1.366.569) 1.366.569 (1.366.569)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik / yakamlalaga 22.415 (22.415) 22.415 (22.415)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro Net Etki (4+5) 22.415 (22.415) 22.415 (22.415)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/ yukamlalugu 536 (536) 536 (536)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklar Net Etki (7+8) 536 (536) 536 (536)
TOPLAM (3+6+9) 1.389.520  (1.389.520) 1.389.520 (1.389.520)
31 Aralk 2019 Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanai
Paranin Paranin Paranin Paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ yakamlulaga (15.134.077)  15.134.077 (15.134.077) 15.134.077
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (15.134.077)  15.134.077 (15.134.077)  15.134.077
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varhk / yakamlalugu 171.781 (171.781) 171.781 (171.781)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 171.781 (171.781) 171.781 (171.781)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varhk/ yakamlaluga 419 (419) 419 (419)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) 419 (419) 419 (419)
TOPLAM (3+6+9) (14.961.877)  14.961.877 (14.961.877) 14.961.877

Topluluk’un banka kredilerinin tamami sabit faizli oldugu icin herhangi bir faiz duyarlilik analizi

sunulmamistir.

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN

KORUNMA MUHASEBES| CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)
Finansal Arac Kategorileri

Gercege uygun  Gercege uygun

itfa edilmis deger farki  deger farki kar
maliyet ile diger kapsamh veya zarara
degerlenen gelire yansitilan yansitilan
finansal finansal finansal
varlik ve varlik ve varlik ve Defter
31 Aralik 2020 yukiimlilikler yukumlulukler  yikiamlilikler Degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 107.808.166 - - 107.808.166 6
Ticari alacaklar 25.994.961 - - 25.994.961 9
lliskili taraflardan alacaklar 28
Finansal yiikiimliliikler
Finansal borclar 216.431.729 - - 216.431.729 8
Ticari borclar 58.264.839 - - 58.264.839 9
iliskili taraflara borclar 1.574.385 - - 1.574.385 28
Diger borclar 44.190.295 - - 44.190.295 10
Gercege uygun  Gercege uygun
itfa edilmis deger farki  deger farki kar
maliyet ile diger kapsamh veya zarara
degerlenen gelire yansitilan yansitilan
finansal finansal finansal
varlik ve varlik ve varlik ve Defter
31 Aralik 2019 yukiimlilikler yukumlulukler  yikiamliliikler Degeri  Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 33.401.880 - - 33.401.880 6
Ticari alacaklar 20.977.183 - - 20.977.183 9
lliskili taraflardan alacaklar 81.462 - - 81.462 28
Finansal yiikiimliliikler
Finansal borclar 145.798.406 - - 145.798.406 8
Ticari borclar 117.715.980 - - 117.715.980 9
iliskili taraflara borclar 1.041.989 - - 1.041.989 28
Diger borclar 47.342.348 - - 47.342.348 10
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri
31 Aralik 2020
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar - - -
Toplam varliklar

31 Aralk 2019
Satilmaya hazir finansal varliklar - - -
Toplam varliklar

Finansal varliklarin ve yiktmlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Kategori 1: Finansal varlik ve yikamlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yakamlalukler icin aktif piyasada

islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Kategori 2: Finansal varlik ve yakamlaltkler, ilgili varlik ya da yakamlalagtn birinci kategoride
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Kategori 3: Finansal varlik ve yikumlaltkler, varlik ya da yukamlalagin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

DIPNOT 31 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN

DIGER HUSUSLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Topluluk’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il-
14.1 sayil Teblig hukumlerine gére hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérist de dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu
konsolide finansal tablolarin faaliyet sonuclarinin gercek durumunu yansittigina ve Topluluk’un izledigi
muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin yapilmasina Sirket Yénetim Kurulu’nun

25 Subat 2021 tarihli toplantisinda karar verilmistir.
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1 Ocak - 31 Ocak 2020 ve 2019 Hesap Dénemlerine ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar

Kar veya Zararda

Yeniden

Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler

veya Giderler

Tanimlanmis

Birikmis Karlar.

Fayda
Kardan Planlan
Sermaye Paylara Ayrilan Yeniden Gecmis Net Ana
Odenmis Diizeltme iliskin Kisitlanmis Diger Olciim Yillar Dénem  Ortakliga ait Olmayan
Sermaye Farklan Primler Yedekler Yedekler Kayiplan Karlar Kan  Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2019 itibariyle bakiyeler
(dénem basi) 10.000.000 67.495.762 1.727.741 5.065.442 2.089.255 (312.143) 74.460.785 28.426.630 188.953.472 - 188.953.472
Muhasebe politikalarindaki
zorunlu degisikliklere
iliskin duzeltmeler - - - - - - 148.383 - 148.383 - 148.383
Transferler - - - 1.150.000 - - 27.276.630  (28.426.630) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - - - (310.173) - 45.309.370 44.999.197 - 44.999.197
Diger degisiklikler nedeniyle artis - - - - (343.478) - - - (343.478) - (343.478)
Kar Paylari - - - - - - (12.000.000) - (12.000.000) - (12.000.000)
31 Aralik 2019 itibariyle
bakiyeler (donem sonu) 10.000.000 67.495.762 1.727.741 6.215.442 1.745.777 (622.316)  89.885.798 45.309.370 221.757.574 - 221.757.574
Bagimsiz denetimden gecmis
CARi DONEM
1 Ocak 2020 itibariyle bakiyeler
(dénem basi) 10.000.000 67.495.762 1.727.741 6.215.442 1.745.777 (622.316)  89.885.798 45.309.370 221.757.574 - 221.757.574
Transferler - - - 1.950.000 - - 43.359.370  (45.309.370) - -
Toplam kapsamli gelir - - - - - 1.346.813 - 102.201.998 103.548.811 - 103.548.811
Diger degisiklikler nedeniyle artis - - - - (343.478) - - - (343.478) - (343.478)
Kar Paylari - - - - - - (20.000.000) - (20.000.000) - (20.000.000)
31 Aralik 2020 itibariyle
bakiyeler (donem sonu) 10.000.000 67.495.762 1.727.741 8.165.442 1.402.299 724.497 113.245.168 102.201.998 304.962.907 - 304.962.907
YABANCI PARA POZISYON TABLOSU
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TL ABD | | TL ABD
Karsihg: Dolan Avro Diger Karsihg Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 22.556.211 3.072.844 - - 18.438.649 3.104.045 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 87.921.373 11.946.308 24.884 539 30.792.982 5.171.013 10.817 539
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - 2.422.182 - 364.205 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 110.477.584 15.019.152 24.884 539 51.653.813 8.275.058 375.022 539
5.Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 42.024.363 5.725.000 - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 42.024.363 5.725.000 - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 152.501.947 20.744.152 24.884 539 51.653.813 8.275.058 375.022 539
10. Ticari Borclar 31.886.781 4.343.952 - - 103.251.854 17.348.078 30.193 -
11. Finansal Yakamlultkler 58.519.544 7.972.146 - - 42.253.112 7.103.635 8.435 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 17.800.622 2.424.988 - - 21.210.327 3.483.202 78.100 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (10+11+12) 108.206.947 14.741.086 - - 166.715.293 27.934.914 116.728 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yukamlalukler 675.714 92.053 - - 930.089 156.575 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 29.724.091 4.049.328 - - 33.627.205 5.660.955 - -
17. Uzun Vadeli Yikimliliikler (14+15+16) 30.399.805 4.141.381 - - 34.557.294 5.817.530 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 138.606.752 18.882.467 - - 201.272.587 33.752.444 116.728 -
19. Bilanco Dis1 Déviz Cinsinden Turev Araclarin Net Varlik/
(Yukumliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikimliiliik Tutari - - - - - - - -
20. Net Yabana Para (Yukumluliik)/ Varhk
Pozisyonu (9-18+19) 13.895.195 1.861.685 24.884 539 (149.618.774) (25.477.386) 258.294 539
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/ Yiikimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 13.895.195 1.861.685 24.884 539 (149.618.773) (25.477.386) 258.294 539
22. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - - - -
23. ihracat 4.750.238 694.725 - - 8.637.965 74.938 1.285.270 -
24, ithalat 255.777.345 38.313.052 - - 282.775.674 60.847.277 - -
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem
géren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak Uzere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet
sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yénetim ilkeleri‘ne uyumu ile ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gérilmistar. Buna
gore Ege Gubre Sanayii A.S. icerisinde s6z konusu ilkeler ile uyum konusunu incelemek Uzere bir ekip olusturularak,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlanmis ve bu rapor sirketimizin internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum kapsaminda hazirlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 3 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Paylari BiST'de (Borsa istanbul) islem géren
sirketimiz de daha 6nceki tebliglere gére hazirlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu anilan teblige
gore yeniden duzenlemistir.

BOLUM 1 — PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ege GUbre Sanayii A.S."de pay sahipleri ile iliskiler, Mali isler Genel Mudur yardimcihg bunyesinde olusturulmus sorumlu
birim tarafindan yarattulmektedir. Yatirma iliskileri B6Iim Yéneticisi olarak Yuksel Tukenmez yetkili olup
yuksel.tukenmez@egegubre.com.tr adresinden mail ile veya (0232) 625 12 50 telefon numarasindan ulasilarak bilgi
alinabilir. Birimin yuruttigu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir.

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, gtivenli ve glincel olarak tutulmasi,

b) Sirket Genel Kurul toplantisinin yururlukteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici duzenlemelere uygun
olarak yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere
gonderilmesi,

c) Hissedarlarimizin ve yatinmcilarimizin bilgi taleplerine cevap verilmesi,

d) SPK’nun Seri 11-15.1 sayil tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin KAP’ ta bildirilmesi,

e) Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana s6zlesme
degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

f) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmasi,

g) Temettu 6demelerinin gerceklestirilmesi,

h) Hisse senetleri ile ilgili islemlerin gerceklestirilmesi,

i) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalarin glincel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinden yatirimcilara duyurulmasi.

Pay sahipleri ile iliskiler konusunda diger sorumlu calisanlar:

Stkra Onder Muhasebe Muduru 232 6251250 sukru.onder@egegubre.com.tr
Husnu Bozkurt Muhasebe Memuru 232 6251250 husnu.bozkurt@egegubre.com.tr

Faks: 0232 625 12 45

2020 yili icerisinde Sirket hakkinda, mevcut ve potansiyel hissedarlara detayli bilgi aktarmak amaciyla; yurt disi ve yurt
icinde 300 — 350 yatirimci ile gérisme gerceklestirilmis ve sirketimize yéneltilen sorulari yanitlanmistir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Haklarinin Kullanimi

Ege Gubre San. A.S."de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Donem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri sézlu veya yazili olarak yanitlanmistir. Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci (Aren SMMM) tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

3. Genel Kurul Bilgileri

Elektronik ortamda da katilimin mtmkun oldugu 2019 faaliyet yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 19 Mart 2020
tarihinde yapilmistir. Genel Kurul’a cogunlugun katilimi saglanmistir. Sirketin pay sahipleri ( asaleten, temsilen ve
vekaletname vererek) ve medya toplantilara katiimistir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla; Genel Kurul giindem maddelerine iliskin bilgilendirme doktmani hazirlanmis
ve toplanti tarihinden U¢ hafta dnce internet sitemizde yayimlanmistir.
Genel kurul tutanaklari ayni guin 6zel durum aciklamasi ile KAP’ta ve internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet; Turk Ticaret Kanunu (TTK) , Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana s6zlesmesi
hukumlerine gére, Yénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmast icin Yénetim Kurulu karari alindigi anda
BIST ve SPK'ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 3 hafta 6nce (Toplanti ve ilan gunleri haric), Genel Kurul'un toplanacagi yer, gindem,
varsa ana sozlesme degisiklik taslaklari ve vekaletname 6rnedi, biri sirket merkezinde digeri Turkiye baskili olmak tzere
2 adet gunluk gazetede ve www.egegubre.com.tr adresindeki internet sitemizde yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait
bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu belirtilmektedir. Genel Kurul’'da s6z alan
her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goérus belirtip Sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve
kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz Gumruk ve Ticaret Bakanligi Hikimet Komiseri gozetiminde
yapilmaktadir.
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Genel Kurul Fabrikamizda yapilmaktadir. Ortaklarin her turla ihtiyaclari (ulasim, yiyecek-icecek vs.) Sirketimizce
karsilanmaktadir. Genel Kurul Tutanaklari web sitemizde yer almaktadir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Sirket ana s6zlesmesinin 16/b maddesine gore, Genel Kurul Toplantilari’'nda A gurubu hisseler tcer oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Tutari (TL) Pay (%)
Gencer Holding A.S. 3.837.000 8,37
Recep GENCER 1.552.000 5,52
Diger 4.611.000 46,11
Toplam: 10.000.000 100,00

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Karin dagrtimi, TTK' ya ve SPK'ya uygun sekilde ana s6zlesmemizde belirlenmis usulde ve yasal sureler icinde
gerceklesmektedir. Sirketimiz yogun yatirim faaliyeti ile surekli buyuduginden, zaman zaman elde edilen karin
yatirimlarin finansmaninda kullanilmasi s6z konusu olmaktadir. Durum degiskenlik arz ettiginden konu, Genel Kurulda
ortaklarimizin bilgi ve onayina sunulmaktadir.

6. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 8. maddesi geregince ‘Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklari paylari evvela “A" grubu pay
sahibi olanlara teklif etmeye mecburdurlar.’

BOLUM 2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda sermaye piyasasi mevzuatina ve BIST dizenlemelerine uyum
gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan ve yénetim kurulumuzun onayindan gecen “Bilgilendirme Politikasi”
web sitemiz araciligiyla kamuya aciklanmistir.

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, takibi, gézden gecirilmesi ve gelistirilmesinden Sirketimiz Yénetim Kurulu
yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimai lliskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kuruluna “Bilgilendirme
Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin aciklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur
veya s6z konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye Piyasasi katilimcilari tarafindan Sirkete
yoneltilen sorular yatinmai iliskileri birimi tarafindan yazili ve / veya s6zlu olarak cevaplandirilir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Yil icinde, sirketimizce 14 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. SPK ve BiST tarafindan ek aciklama istenen durum
olmamistir. Sirketimiz yurt disi borsalara kote olmadigindan SPK ve BIST disinda Ozel durum aciklamasi yapilmasi
gerekmemektedir. Ozel durum aciklamalari, kanunun éngérdigu surecte yapildigindan SPK tarafindan yaptirim
uygulanmamistir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, yatirimci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde strdurebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde olmak
amaciyla, resmi web sitesi, www.egegubre.com.tr de SPK’ ya verilen mali tablolarini yayinlamaktadir. internet sitesinde
asagidaki bilgiler yayinlanmaktadir.

i.  Ticaret Sicil Bilgileri

ii.  Ortaklik Yapisi

iii. Yonetim Kurulu Uyeleri

iv. Esas Sozlesmenin Son Hali

V. 2004 Yili ve izleyen Hesap Dénemlerine Ait Faaliyet Raporlari
vi. Ozel Durum Aciklamalari

vii. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

viii. Genel Kurul Toplantilarina Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklar
ix. Vekaleten Oy Kullanma Formu

x. Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari

xi. Genel Kurul Toplantisi Glindemi

xii. Sirket Bilgilendirme Politikasi

xiii. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Ucret Politikasi

xiv. Kar Dagitim Politikasi

10. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir.



Hissedarlar TL Hisse (%)

Gencer Holding 3.837.000 38,37
Recep GENCER 1.552.000 15,52
Diger 4.611.000 46,11

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir.

Tum Yonetim Kurulu Uyeleri
Sukri ONDER (Muhasebe Mudura)
Yuksel TUKENMEZ (Finansman Mudurt)

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK duzenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Bor¢clar Kanunu cercevesinde SPK’nin 6zel
durum aciklamalari vasitasiyla Sirketin ticari sir niteliginde bulunan bilgileri haricinde bilgilendirilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
Sirket politikamizda menfaat sahiplerinin ydnetime katilmalarini engelleyen hicbir hikim mevcut degildir.

14. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizde Insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili
olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari sureci olarak amacimiz;

i. Dogru ise Dogru insan

ii. Basariya Bagl Liyakat

iii. Herkes Icin Esit Firsat

iv. Sirket ici ve Disi Egitim Programlari

v. Personel Devir Hizini En Aza indirgeme

vi. Is ve Gérev Tanimlarinin En lyi Sekilde Uygulanmasi

Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedurlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.
Sirketimiz, calisanlar arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaz.

Calisan sayisinin az olmasi nedeniyle birebir iliskiler &n planda oldugu icin temsilci atamasi yapilmamistir. iscilerden
gelebilecek sikayetler hizli bir sekilde degerlendirmeye alinarak sonuclandirilmaktadir.

15. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Musteri ve tedarikciler mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyeti 6ncelikli ve vazgecilmez
hedefimizdir. Musteri memnuniyeti duzenli olarak raporlanip takip edilmektedir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tarim sektéranin ihtiyac duydugu organik ve inorganik menseli bitki besin maddeleri karisimlarinin hazirlanmasi,
Uretilmesi veya tedarik edilerek pazarlanmasi faaliyetleri amaci ile kurulan Sirketimiz kurulusundan itibaren kamuya
saygili, cevreyle dost, bolge halkiyla barisiktir.

Bunyesinde bulunan Gubre tretim Unitesi ve Tank ciftligi Gnitesi CED yonetmeliginin yururlige girdigi tarihten énce
faaliyetine baslamistir. Sirketimiz, Gretime basladigi 1978 yilindan itibaren atik aritim Unitesine sahip olup, tim yasal ve
sosyal sorumluluklarinin bilinciyle faaliyetlerine devam etmektedir.

BOLUM 4- YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yoénetim Kurulu ikisi bagimsiz tiye olmak tzere 7 tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin secildigi
Genel Kurul toplantilarini muteakip, gérev taksimine iliskin karar alma suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit
edilmektedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi huktmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu

Ahmet GENCER : Yénetim Kurulu Baskani (Gérevli Murahhas Uye )
Buket GENCER SAHIN  : Yénetim Kurulu Uyesi ( Baskan Vekili )

Sinan GENCER : Yénetim Kurulu Uyesi

Emircan SAHIN : Yénetim Kurulu Uyesi

Sina KINAY : Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan ERSAN : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cezmi OZTURK : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

ihsan ERSAN

Cezmi OZTURK
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ihsan ERSAN

Sina KINAY

Kurumsal Yonetim Komitesi
Cezmi OZTURK

Emircan SAHIN

Yiksel TUKENMEZ

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

1. Ahmet GENCER (Yonetim Kurulu Baskani — Murahhas Uye)

Balikesir'in Gonen ilcesinde 20 Temmuz 1956 yilinda dogdu. Babasinin gorevleri nedeniyle ilk ve orta tahsilini degisik
illerde yapip, Kabatas Erkek Lisesi'nden mezun oldu. Yiksek égrenimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nde yapti.

Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalari A.S.'nin cesitli kademelerinde gérev alarak Genel Mudur Yardimciligi'na kadar
yukseldi. Halen Ege Giibre Sanayi A.S.'nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Murahhas Uyelik , Genel Mudur Vekilligi
gérevlerinin yani sira TCE EGE Konteyner Terminal isletmeleri A.S.’nde Yénetim Kurulu Baskanligi, BAGASAN Bagfas
Ambalaj Sanayi A.S. ile BADETAS Bandirma Deniz Tasimaciligi A.S. Sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurluk gorevlerini de yurtitmektedir. Ahmet Gencer evli ve iki cocuk babasidir.

2. Buket GENCER SAHIN (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) )
1963 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Sn. Buket Gencer Sahin sirasiyla, 1981 yilinda Uskidar Amerikan Kiz Lisesi'nden,
1986 yilinda ise Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesinden mezun oldu.

08.12.1983 yilinda kurulan Gencer Holding'in kurucu ortagi olan ve kuruldugu tarihten bu gine kadar da Yonetim
Kurulu Gyesi olan Sn. Buket Gencer Sahin halen Gencer Holding’in Yénetim Kurulu Baskanidir.

Badetas Bandirma Deniz Tasimaciligi A.S., Bagasan Bagfas Ambalaj Sanayi A.S. ve Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, TCE EGE Konteyner Terminal Isletmeleri A.S.'/nde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yarttmekte olup, evli ve
bir cocuk annesidir.

3. Sinan GENCER (Yénetim Kurulu Uyesi)

Sinan Gencer 16 Mayis 1983 tarihinde Istanbul’da dogdu. ilkokulu Terakki Vakfi Sisli Terakki Lisesi, ortaokulu Fevziye
Mektepleri Vakfi Isik Lisesi’nde bitirdi. Lise egitimine Northfield Mount Hermon School’da devam etti. University of West
Georgia'da Pazarlama bélumiunden mezun oldu.

2008-2013 yillar arasinda Keytrade AG. Sirketinde ‘Trader’ ve ‘Product Manager’ gorevlerinde bulundu. TCE EGE
Konteyner Terminal isletmeleri A.S.'nde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve 2018 yilindan itibaren Ege Gibre San.
A.S."de Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini yurtutmektedir.

Evli ve iki cocuk babasidir.

4. Emircan SAHIN (Yoénetim Kurulu Uyesi)

2 Subat 1988 tarihinde istanbul’da dogdu. ilkégretimini Isik Lisesinde, ortadgretimini Ozel Sev Ortaokulunda ve lise
égrenimini de Uskiidar Amerikan Lisesinde tamamladi. 2005-2009 yillari arasinda Boston Tufts Universitesinde Ekonomi
lisans egitimi, aldiktan sonra Londra‘da Cass Business School’da Shipping Trade Finance masteri yapti. is hayatina
Barselona’da Grup Maritim TCB SL firmasinda basladi. Daha sonra Dubai’de Transammonia firmasinda calisti. Su an
GENCER Holding buinyesinde Finans Uzmani olarak calismaktadir.

5. Sina KINAY (Yénetim Kurulu Uyesi)

5 Kasim 1973 tarihinde Paris Fransa’da dogmustur. Sina Kinay gemi acenteligi, brokerlik, gemi kiralama, armatérluk,
gemi isletmeciligi, lojistik ve maden ticareti alanlarinda faaliyet gésteren Kinay Sirketler Grubunun icra Kurulu
Baskanidir. 1997 yilinda mezun olduktan sonra, bir yatinm bankacisi olarak calismis ve mevcut gérevini 2004 yilindan bu
yana surdtrmektedir. Kinay Sirketler Grubuna katilmadan énce 2000-2004 yillari arasinda Salomon Smith Barney, Londra
Birlesik Kralligi'nda (simdiki adi Citi Corporate Investment Bank) Tasimacilik ve Altyapi sektoriine odakli Yatirim
Bankaciligi tecribesine sahiptir. Salomon Smith Barney’ den 6nce lojistik ve perakende sektorlerinde uzman yatirm
danismanlik sirketleri Cambridge Partners, LLC and DKM Equity Partners LLC icin New York, Amerika Birlesik
Devletleri’nde calisti. Pennsylvania Universitesi, Wharton Fakiiltesi’'nden Finansman ve Girisim Yénetimine odakli iktisat
Lisans Programi mezunudur (1993-1997).

6. ihsan ERSAN ( Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

istanbul Erkek Lisesi ve I.U. Isletme Fakltesi’'ni bitirdikten sonra 1974-75 déneminde Iingiltere’ de ingiliz Bankacilig
Gzerine incelemeler yapti. 1980-82 yillari arasinda Ziirih’ de isvicre Bankacilik Enstitiisi’ nde arastirmaci olarak calisip,
“[svicre Bankalarinin Dis islemleri” konulu docentlik calismasini tamamladi. “Finansal Urtinler Uzerine Vadeli islemler”
adli calismasi ile 1996 yilinda profesor oldu. “Euro-pazarlar ve Turkiye”, “Bankalarda Déviz Yonetimi”, “Finansal
Tarevler” adli yapitlarinin yani sira uluslararasi bankacilik ve finans alaninda cok sayida calismalari yayimland. i.i.E’ de
MBA ve MS programlarinda 6gretim Uyesi ve program direktoru olarak yer aldi. Turkiye Bankalar Birligi‘'nde “Finansal
Krizler & Risk Yénetimi, Vadeli islemler & Tiirev Urtinler” ve “Kredi Tarevleri” konularinda surekli seminerler veren
Prof.Dr. Ersan Almanca ve ingilizce bilmektedir.



7. Cezmi OZTURK (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

27.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogdu. ilkégrenimini istanbul Barbaros ilkokulu’nda, Orta ve Lise égrenimini istanbul
Erkek Lisesi‘nde yaptiktan sonra, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Finansi B6limi'nden mezun olmus,
Master 6grenimini de 1980 yilinda ayni dalda tamamlamistir.

Mubhtelif sirketlerde Denetim Kurulu Uyeligi yaptiktan sonra 2007-2012 yillari arasinda Tekstil Bank A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyesi, 2013-2013 yillarinda Denetim Kurulu Uyesi, 1982 yilindan itibaren de Delta Holding ve biinyesindeki
sirketlerde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi, 2007 yilindan itibaren de GSD Holding ve bagh
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
ayrica muhtelif Gemi Tasimaciligi sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis ve yapmaktadir.

19. Sirketimizin Vizyonu, Stratejik Hedefi

Onumizdeki yillarda sanayici kuruluslar arasindaki yerimizi daha cok giclendirerek st siralarda yer almak ve bu
basarilari ortaklarimizla paylasmaktir.

Ege Gubre faaliyetlerinde, musteriler, ortaklar, sosyal cevresi ve rakiplerinin 6ntinde imajini gticlendirmeyi, yasalara ve
insani kurallara uygun davranmayi, cevreye ve dogaya deger vermeyi, toplam kalite kavramini strekli gelismenin bir
araci olarak gérmeyi, calisma barisini kurmayi ve surdtrmeyi, katilima bir yonetim anlayisi ortamini gelistirmeyi ve
Ulkemiz ekonomisine olan katkisini sirdtirmeyi temel ilke olarak kabul etmektedir.

20. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic ve dis piyasalar, Sirket politikalar ve ekonomik veriler (st diizey yénetim tarafindan detayl takip edilerek belirlenen
strateji, plan ve politikalar cercevesinde risk yonetimi gerceklestirilir.

Sirkette kurulan etkin bir raporlama sistemi ile en alt kademeden, en st yonetim kademelerine kadar kontrol
saglanmakta olup, ileri bilgisayar programlari ile desteklenen anlik veri transferi ile ic kontrol gerceklestirilmektedir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu ve yoneticiler faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde mevzuat ve ana
s6zlesme hukumleri cercevesinde yurutur.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket esas s6zlesmesinin acikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu, Sirket esas s6zlesmesinin tespit ettigi asgari sayida olmak tzere karar almaktadir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nin “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” baslikli 395 ve “Rekabet Yasagi” bashkl 396'nci
maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile mimkutndur. SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin,
Ust duizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil
icinde bu nitelikte gerceklestirilmis olan islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

24. Etik Kurallar

is ahlaki ilkeleri Sirket kiltirinin énemli unsurlarindan biridir. Amac, Sirketin ortak degerlerini tanimlamak ve
yayginlastirmak, dolayisiyla bir davranis birligi olusturmaktir.

Ege Gubre calisanlari, ortaklari, bayileri ve diger ortaklari ile beraber olusturdugu yapi icerisinde topluma, cevreye,
musterilerine, is ortaklarina karsi olan sorumluluklarinin bilinciyle hareket eder.

Acik, seffaf, hesap verebilen ve etik kurallari g6z ardi etmeyen bir yonetim tarzini benimseyen Ege Gubre’nin ortak
degerleri arasinda; guvenilirlik ve durustlik, 6zgtven, musteri duyarliligi, takim ruhu ve dayanisma, stirekli gelisim ve
kalite odakhlik, topluma duyarlilik yer alir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulumuz kendi icinden sectigi Uyelerle; Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler gérev ve sorumluluk alanlarina giren konularda yénetim
kurulunu periyodik olarak bilgilendirmektedir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimaktadir. Yénetim Kurulu tyeleri toplanti basina
Hakki Huzur Ucreti almaktadirlar. 19.04.2004 Tarihli Genel Kurul'da gérevli Murahhas Uyeye Yénetim Kurulu Gcretine
ilave olarak aylik tcret verilmesi hissedarlarca uygun goértlmustar.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borc para verilmemekte, kredi kullandiriimamaktadir. Bu kisiler lehine kefalet
gibi teminatlar da verilmemektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimize saglanan mali haklarin tutarlari, kamuya aciklanan ara dénem ve yillik finansal
raporlarimizin dipnotlarinda yer almaktadir.
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Kar Dagitim Onerisi

Sirketimiz 2020 yili faaliyetlerini brit 112.076.090.-TL karla kapatmistir.

Bu kardan 6denecek vergiler, diger yasal yukumlulukler ve 1. tertip yasal yedek akce
ayrildiktan sonra kalan net 102.201.998.-TL tutarindaki dagitilabilir karimiz tzerinden
Siz Sayin Ortaklarimiza 6denmis sermayeye goére briut %250 net %212,50 oraninda
nakit kar payr dagitilmasini ve kalan miktardan 2. tertip yasal yedek akce ayrildiktan
sonra bakiyenin olaganustt yedeklere eklenmesini ve kar dagitim tarihinin tespitine
karar verilmesini tasviplerinize sunariz

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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2019 Yih Olagan Genel Kurul Toplanti Zapti

EGE GUBRE SANAYiI ANONIM SIRKETI’NIN 19 MART 2020 TARIHINDE YAPILAN 2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI ZAPTI

EGE GUBRE SANAYIii ANONIM SIRKETI’ nin 2019 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 19 MART 2020 tarihinde saat: 14:00" de 25.Cadde No:2 Cakmakli
Mahallesi — Aliaga - iZMIR adresinde Ticaret Bakanhgi izmir il Ticaret MadarlGgunin 18.03.2020 tarih, 53334654 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcileri
H.Alper MARASALI ve Sezai CALIS gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana S6zlesmede 6ngéruldigu gibi ve giindemi ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 26 Subat 2020 tarih, 10024 sayili
nushasinda S6zcli gazetesinin 26 Subat 2020 ve Ege Telgraf gazetesinin 26 Subat 2020 tarihli ntshalarinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile
onceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine 25 Subat 2020 tarihinde taahhitli mektupla toplanti gtin ve gtindeminin bildirilmesi
ve Sirketimizin www.egegubre.com.tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde 21 gun 6nce ilan edilmek suretiyle ,stresi
icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesi’nin tetkikinden, sirketin 10.000.000.- TL' lik sermayesinden 116.584,93 TL' lik kisma tekabul eden 11.658.492,6 payin asaleten , 5.399.003,98
TL'lik kisma tekabul eden 539.900.397,6 payin vekaleten olmak tizere toplam 5.515.588,902 TL'lik sermayeye karsilik 551.558.890,2 adet hissenin toplantida temsil
edildigi belirlenmistir. Toplantida ortaklik pay defteri ve Ana Sézlesmesi hazir bulundurulmus, Yénetim Kurulu ve Baskani Murahhas Uye Ahmet Gencer ile Yénetim
Kurulu Uyeleri Sinan Gencer, Emircan Sahin ve Sirket Denetcisi Toplantiya katilmislardir. Bdylece gerek Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve gerekse Ana
Sézlesmede 6ngérillen toplanti ve karar nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi tizerine toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Sinan GENCER tarafindan acilmistir.

1..Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Sinan GENCER Genel Kurul Toplanti Baskanhgi’na Sayin Ahmet GENCER'in getirilmesini teklif etti. Teklif 1 ret oyuna karsi, 6.507.116,37
kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi. Genel Kurul Toplanti Baskani, Tutanak Yazmanligina Sayin Géksev APAK' in, Oy Toplama Memurluklarina Sayin Aykut EVIN ve
Sayin Yuksel TUKENMEZ'in getirildiklerini bildirdi. Toplanti Baskani elektronik Genel kurul sistemini kullanmak tzere “ Merkezi Kayit Kurulusu elektronik Genel Kurul
Sertifikasi uzmanhigi “ bulunan Mustafa Stkri ONDER, Husni Hiseyin BOZKURT ve Burcu Aydin ALTINDAL'in atandigini bildirmesini muteakip toplantinin fiziki ve
elektronik olarak ayni anda gorusulmesine gecilmistir.

Gundemin diger maddelerinin gorustlmesine gecilmeden 6nce Toplanti Baskani Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve ebediyete intikal eden
sirket ortak ve calisanlari icin Genel Kurulu bir dakikalik saygi durusunda bulunduktan sonra istiklal Marsi okundu. Gindem maddelerine gecilmeden énce Genel Kurul
Toplanti Baskani Sayin Ahmet GENCER oylama sekli hakkinda aciklamada bulundu. Elektronik ortam oy sayimi diizenlemeleri sakl kalmak kaydiyla oylamanin,
toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usulti ile yapilacagini bildirdikten sonra gtindem maddelerinin siralamasinda degisiklik talebinin
bulunup bulunmadigini sordu; bu konuda degisiklik talebi olmadigindan gtindem maddelerinin gérustlmesine gecildi.

2..Yénetim Kurulu Raporu, ve Bagimsiz Denetleme Kurulusunun Raporlari okundu. 2019 yili kar - zarar hesabi ve sirket bilancosu hakkinda Divan Baskani bilanco ve kar -
zarar hesabinin ortaklarin ellerindeki raporlarda bulundugu bildirilerek, bu sebeple bilanco ve kar zarar tablolarinin okunmadan muizakere edilmesi oylamaya sunuldu,
teklif oybirligiyle kabul edildi. Hesaplar hakkinda baska s6z alan bulunmadi. Baskan tarafindan bilanco ve kar - zarar hesaplari ayri ayri tasdike sunuldu ve bilanco
hesaplari 1.001 ret oyuna karsi, 6.506.116,37 kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi. Kar - zarar hesaplari 1.001 ret oyuna karsi, 6.506.116,37 kabul oyu ile oy
cokluguyla kabul edildi.

3..Gundemin Uctinct maddesi geregince Yonetim Kurulu'nun kar dagrtimi hakkindaki teklifi okundu. Yonetim Kurulu gérust disinda baska bir 6neri olup olmadigi
soruldu. Haydar Cetin s6z alarak Kar dagitiminin %300 brit olarak yapilmasini 6nerdi. Soruya cevaben Murahhas Aza tarafindan kar payinin belirlenirken tc ana
konuya dikkat edildigini bunlarin Ortagin kar payi hakki, calisanlarin durumunun iyilestirilmesi ve Sirketimizi gelecek gunlere tasiyacak akcenin kuvvetlendirilmesi
oldugunu beyan etti. Dagitilan karin Sirketimiz tarihindeki en yiiksek kar payi dagitim orani oldugunu vurguladi . Yapilan oylamada Sirketin 2019 yil faaliyetlerini brat:
51.246.343.- TL karla kapattigi, bu kardan 6denecek vergiler, diger yasal yukumlultkler ve 1. Tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan net: 45.309.370.-TL
tutarindaki dagritilabilir kar Gzerinden Sayin Ortaklarimiza 6denmis sermayeye gore briit %200, net %170 oraninda nakit kar payi dagitiimasi ve kalan miktardan II.
Tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra bakiyenin olaganustt yedeklere eklenmesi ve kar dagrtim tarihinin 27 Temmuz 2020 pazartesi olarak tespiti hususu 1.001 ret
oyuna karsi, 6.506.116,37 kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi.

4..Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Uyenin ayri ayri ibrasi hususu oylamaya sunuldu. Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye Sayin Ahmet GENCER ile Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Sayin Buket GENCER SAHIN ile Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Sinan GENCER, Emircan SAHIN, Sina KINAY ve Bagimsiz Uyeler ihsan ERSAN ve Cezmi
OZTURK ibrada sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadi. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ibrasi oylamaya katilmaya yetkili olanlarin 1.001 ret oyuna kars,
6.506.116,37 kabul oyu ile oy cokluguyla ibra edildi. Murahhas Uye’nin ibrasi oylamaya katiimaya yetkili olanlarin 1.001 ret oyuna karsi, 6.506.116,37 kabul oyu ile oy
cokluguyla ibra edildi.

5..Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gérevli Murahhas Uye iicretinin tespiti konusunda verilen bir takrirle Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Uye tcretlerinin gecen yildaki
sartlarla, Yénetim Kurulu Uyelerine briit 11.000,00 TL, Murahhas Uye’ye net 22.000,00 TL édenmesi teklif edildi. Teklif oya sunuldu. Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birine briit 11.000,00 (onbirbin) TL hakki huzur 6denmesi oybirligi ile kabul edildi. Ayrica Gérevli Murahhas Uye’ye Yonetim Kurulu cretine ilave olarak net 22.000,00
(yirmiikibin) TL aylik Gcret 6denmesine 1.001 ret oyuna karsi, 6.506.116,37 kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi.

6..Sirketin 2020 yili faaliyetlerinin denetlenmesi konusunda Yénetim Kurulu Baskani tarafindan verilen bir takrirle, Denetim komitesinin énerisi ve Yonetim Kurulu’nun
20 Subat 2020 tarihli toplantisinda alinan kararla Sirketin 2020 yili faaliyetlerini denetlemek tzere secilen Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin secimi onaylanmak
tzere teklif edildi ve Genel Kurulun tasdikine sunuldu. Sirketin 2020 yili faaliyetlerini denetlemek tizere Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. 1.001 ret oyuna karsi,
6.506.116,37 kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi.

7..2019 yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilerek yil icinde bagis ve yardimlar ve sosyal sorumluluk cercevesinde Aliaga Devlet Hastanesi’'ne Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 10. Maddesi kapsaminda 50.010.- TL tutarinda 1 adet dis Gnitesi bagislandigi Genel Kurul’un bilgisine sunulmus olup, 2020 yilinda yapilabilecek
yardimlarin Ust siniri 400.000 TL olmasi 1.001 ret oyuna karsi, 6.506.116,37 kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edilerek Yonetim Kurulu’na yetki verilmistir.

8..Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla yil icinde yapilan islemler hakkinda toplanti Baskani ortaklara aciklamalarda bulunarak
Sirketimizin kamuya aciklanmis olan 2019 tarihli finansal tablolarinda SPK tebliglerinde belirtilen buyuklukte, aciklamayi gerektirecek iliskili taraf islemleri
bulunmadigini 2019 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin, faaliyet raporumuzda da yer alan mali dipnotlarinda yer aldigini belirtmis ve bu konuda ortaklari
bilgilendirmistir.

9..Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregince Sirketimizin 3. kisiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve Ipotekler [TRi] ve elde ettigi gelir
veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilerek yil icinde bu sekilde 3. kisiler lehine Teminat, Rehin ve Ipotekler [TRI] in verilmedigi ve herhangi bir gelir ve menfaat
temin edilmedigi Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

10..T.T.K." nin 395. ve 396. Maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu’ na yetki verilmesi hususu muizakereye acildi, oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Yénetim
Kuruluna T.T.K." nin 395. ve 396. Maddeleri uyarinca yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey ydneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve SPK'nun Kurumsal Yénetim llkeleri geregince izin verilmesi
hususu oya sunularak 1.001 ret oyuna karsi, 6.506.116,37 kabul oyu ile oy cokluguyla kabul edildi. Yil icinde bu kapsamda gerceklestirilmis bir islem bulunmadigi
hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verildi.

11..Gundemin dilek ve temenniler béliminde elektronik ortamda soru soran Cenap Puskulli'nin giibre isinden nasil esas faaliyet kari elde etmeyi dustintyorsunuz?
sorusuna Toplanti Baskani Sayin Ahmet GENCER daha onceki yillardaki Genel kurullarda acikladigimiz tizere Bilanco sonundaki elde ettigimiz olumlu neticeyi gibre
uretimi sayesinde sagliyoruz diyerek cevap verdi. Bunu disinda s6z alan olmadi. Toplanti Baskani Sayin Ahmet GENCER saat 15.07' de toplantiya son verdi. 19.03.2020.
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